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Anotace
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Uvod

Doprava je nedilnou soucasti logistiky. Z hlediska materidlovych tokii se jedna
o prafezovou Cinnost logistiky, ktera ma velky vyznam pro efektivni dodavatelské

systémy.

Silni¢ni nakladni doprava je nedilnou soucasti ekonomiky prakticky vSech stath svéta.
Jeji dynamicky vyvoj pozitivné ovliviiuje veskery svétovy primysl. Dynamicky rozvoj
je viditelny skrze hustotu dopravni infrastruktury, inovace v rdmci automotive pramyslu,
edukace a celkova kvalifikace pracovniki v oboru a podobné. V piipadé Ceské republiky
se da hovorit o teoreticky idealni poloze pro prosperitu z provozu silni¢ni nakladni
dopravy na jejim uzemi. Ceska republika Nejvétsi vyhodou pro Ceskou republiky jsou

finan¢ni pfijmy plynouci z vyuzivani dopravni sité.

Podle statistickych udajt Ministerstva dopravy CR silni¢ni nakladni doprava &eskych
dopravcl. zaznamendva v postcovidové dobé narast jak pfepravnich vykont
v tunokilometrech, tak 1 v objemu pfepravenych véci v tunich. Jde o dusledek
vzriistajiciho trendu vyuzivani mezinarodni silni¢ni nakladni dopravy a tim i vzristajici

prepravni vzdalenosti.

Cilem diplomové prace je charakterizovat podminky a prostfedi pro podnikani v silni¢ni
nakladni dopravé. Zpracovat podminky pro zaloZeni a provozovani dopravni spole¢nosti
zabyvajici se silni¢ni ndkladni motorovou dopravou a aplikovat je v rdmci ptipadové

studie.

Obsahov¢ je diplomova prace rozdélend do péti kapitol. V prvni kapitole je uveden uvod
do problematiky silni¢ni dopravy a podnikani v silni¢ni dopravé. Ve druhé kapitole je
charakteristika podminek a prostfedi pro podnikani v silni€ni nékladni dopravé. Tieti
kapitola se zabyva problematikou zakladani a provozovani mezinarodni silni¢ni nédkladni
dopravy. Teoretické poznatky jsou uplatnény v piipadoveé studii, ktera je zpracovana ve
ctvrté kapitole. V posledni paté kapitole jsou ziskané poznatky shrnuty. Soucasti

diplomové prace jsou i necislované kapitoly Uvod a Zaveér.

Pti zpracovani diplomové prace jsou pouzity zejména nasledujici metody — deskripce,

analyza a syntéza.
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1 Teoretické vychodisko — uvod do problematiky

Silni¢ni nakladni doprava je z globalniho hlediska stale tou nejrychlejsi 1 nejtlexibilng;si
ze vSech druhl doprav na kratké az stfedn¢ dlouhé vzdélenosti. Podnikani je v tomto
oboru velmi dynamické a ¢asové narocné, jelikoz je tfeba aktivné komunikovat se
zakazniky, 1idi¢i 1 ostatnimi Cleny této Casti logistického fetézce. Je tfeba mit celkovy
dohled nad vykonavanou ptepravou, které zejména v ptfipadé¢ téch mezinarodnich
mnohdy trvaji i n€kolik dni a jejich teoreticky jediné pevné Casové udaje jsou doba

nakladky a vykladky, kdy ostatni se da pouze teoreticky planovat.

1.1 Silni¢ni nakladni doprava

Silni¢ni nakladni doprava je souhrnem ukoni, jimiz se uskuteciiuje pteprava naklada
po pozemnich komunikacich. Jedna se o cilevédomé pfemistovani zasilek (hmotnych
pfedméti) v nejriiznéjsich objemovych, ¢asovych a prostorovych souvislostech, pti¢emz

se vyuzivaji rizné silni¢ni dopravni prosttedky a technologie silni¢ni dopravy. [1]

,,Silnicni a obzvlast kamionova doprava celosvétove nalezi k progresivné se rozvijejicim
dopravnim oborium. Svoji relativni rychlosti, operativnosti a dostupnosti patii k velmi

tvrdym konkurentiim dalsich dopravnich oborii. “ [2, s. 10]

Podstatou silni¢ni nakladni dopravy je propojeni vyroby, obchodu i samotné spotieby
a velmi dulezitou roli zde hraje vhodna ptrepravni vzdalenost. Nejrozsifenéjsi formou
prepravy je celovozova neboli FTL pieprava. Timto typem se rozumi pieprava od
jednoho odesilatele k jednomu pfijemci a obecné plati, ze zasilka zabira ptiblizn€ 75 %
lozného prostoru. Nezanedbatelnou ¢ast z podilu na piepravach vsak tvoii i takzvané LTL
(Less than Truck Load) zésilky. Tyto zésilky se nej€astéji konsoliduji v misté nakladky
a poté distribuuji jednotlivym piijemctim. Dalsi z moznosti jsou ale i ptikladky do lozného
prostoru u riznych odesilateld, aby tak doSlo k co nejefektivnéjs§imu vytizeni daného

vozidla, kdy dale nésleduje rozvoz ke koncovym piijemciim ¢i jednomu piijemeci. [2]

V ptipadé kombinované dopravy, u které se preprava realizuje vyuzitim nejmén¢ dvou
druhti dopravy a jind, neZ ta silnicni by méla byt tou dominantni, se vyuziva pieprav
pfedevsim k takzvané prvni a posledni mili. Tento termin znamen4, Ze silni¢ni doprava
je zde vyuzita pouze ke kratké ¢asti prepravy napftiklad na Zelezni¢ni prekladisté nebo do

pfistavu a poté op¢t jen ke koncovému piijemeci, za dominantniho vyuZiti jiné nez silni¢ni
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dopravy. K tomuto zpiisobu pfepravy, se kterym se muzeme setkat i pod anglickym
terminem first-mile/last-mile transport se piistupuje zejména z diivodu zelené logistiky,
jejimz cilem by mélo mimo jiné byt i predchdzeni lokalnim emisim a je taktéz zavadén
v ramci udrzitelné dopravy a celkového cileného odklonu od fosilnich paliv. [2]

Dynamicka stranka se na tomto druhu podnikani odrdzi zejména ve zménach v ramci
trzniho hospodarstvi. Tyto zmény se mohou tykat intervenci ze strany raznych zemi
a jejich ovlivnéni trhu z mnoha rtiznych vnitropolitickych divoda, geopolitické situace,
inovaci a robotizace, demografického vyvoje, ekologie, vyvoje ekonomiky i celkové
reakce a snahy piivodn¢ znevyhodnénych stati o narovnani trzniho prostfedi. Vyznamné
kroky, které staty konaji a siln¢ ovliviiuji situaci na tomto trhu jsou rizné formy
zvyhodnéni. Stity mohou pfistoupit k mensi daflové zatézi podnikatelti, napiiklad
v piipad¢ silni¢ni dané, spotiebni dan¢ na pohonné hmoty, dan¢ z ptijmu, dané z piidané
hodnoty a podobné. Dal§imi faktory, které ovliviiuji pozici na trhu jsou poskytovani
riznych druhii dotaci, stanoveni minimalni mzdy nebo zdkonna minimalni vyse
stravné¢ho, ktera se snazi ztizené podminky v zipadnich zemich alespoii néjakym

zpusobem kompenzovat.

1.2 Podnikani v silni¢ni nakladni dopravé

Podnikani lze obecné charakterizovat jako cinnost, kterd je provadéna soustavné
a samostatné podnikatelem. Podnikatel vykonava tuto ¢innost vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost za Gcelem dosazeni zisku za podminek stanovenych zivnostenskym

zakonem, nebo zvlastnim zakonem.

Podnikatelem je podle § 420 a § 421 obcanského zdkoniku osoba, kterd samostatné
vykonavad na vlastni Ucet a odpovédnost vydéleCnou cinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zplsobem se zamérem ¢init tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. Podnikat

muze jako fyzicka (podnikajici) osoba nebo pravnicka osoba. [3]

Zivnostensky zakon definuje, co z oblasti dopravy je Zivnosti, a také tzv. negativné v § 3,

odst. 3 zdkona 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani vymezuje, co Zivnosti neni. [4]

Zivnosti v oblasti dopravy je [4]:
e silni¢ni motorova doprava nakladni,
¢ silni¢ni motorovy doprava osobni,
e provozovani autoSkoly,
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e vnitrozemska vodni doprava,

e vyroba a zpracovani paliv a maziv a distribuce pohonnych hmot.

Zivnostenské podnikani v silni¢ni motorové dopravé nakladni se déli na [4]:

e podnikani provozované vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétSi povolené
hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k pfepravé zvirat nebo véci,
e provozovani vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti

neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k ptepravé zvitat nebo véci.

Doprava mize byt vykonavana pro vlastni potfeby podnikatele nebo pro cizi potieby.

Dale mize byt provozovana jako vnitrostatni nebo mezinarodni.

Silni¢ni doprava pro vlastni potieby je doprava, kterou se zajistuje podnikatelska
¢innost, k niZ je osoba provozujici silni¢ni dopravu opravnéna podle zvlastnich pravnich
ptedpist (zivnostensky zdkon) a pFi niZ nedochazi ke vzniku zavazkového vztahu,

jehoz ptredmétem je pieprava osob, zvifat nebo véci.

Silni¢ni doprava pro cizi potfeby je doprava, pri niZ vznika mezi provozovatelem
silni¢ni dopravy a osobou, jejiz ptepravni potieba se uspokojuje, zavazkovy vztah, jehoz

pfedmétem je pieprava osob, zvifat nebo véci.

Vnitrostatni silni¢ni doprava je doprava, kdy vychozi misto, cilové misto a cela
dopravni cesta lezi na tizemi jednoho statu. Za vnitrostatni dopravu se povazuje rovnéz,

kdy vychozi a cilové misto leZi na izemi jednoho ¢lenského statu Evropské unie.

Mezinarodni silni¢ni doprava je doprava, kdy vychozi misto a misto cilové lezi na
uzemi dvou riznych statl, nebo doprava, pfi niz misto vychozi a cilové sice lezi na izemi
téhoZz statu, ale Cast jizdy se uskutecni na uzemi jiného statu, nejedna-li se 0

vnitrostatni silni¢ni dopravu.

Nékladni automobilova doprava pro tzv. cizi potieby je podle zivnostenského zakona [4]
koncesovanou Zivnosti. Podnikatel musi splnit vSeobecné podminky pro podnikani
a zvlastni podminky pro udé¢leni koncese, které jsou uvedeny v ptiloze 3 Zivnostenského

zakona.

Silniéni motorovou dopravu pro cizi potifeby jako koncesovanou Zzivnost muze
pravnicka nebo podnikajici fyzicka osoba zapsana v obchodnim rejstfiku az po

nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese.
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Koncesi vydava zivnostensky ufad ve spravnim fizeni na zaklad¢ zadosti. Zadatel musi

zaplatit spravni poplatek.
Z4dost o udéleni koncese se predklada na stanoveném formulafi:
Podnikajici fyzicka osoba uvadi zejména nasledujici udaje:

e jméno apiijmeni, popt. obchodni firmu, pokud je fyzickd osoba zapsana
v obchodnim rejstiiku

e statni obCanstvi;

e Dbydliste,

e rodné Cislo, bylo-li pfid€leno, datum a misto narozeni a rodné pifijmeni,

e provozuje-li se zivnost prostfednictvim odpovédného zastupce, uvedou se tdaje
tykajici se jeho osoby; Zadost dolozi prohlaSenim odpovédného zéstupce, ze
s ustavenim do funkce souhlasi,

e predmét podnikani (tady silnicni motorova doprava, pti¢emz je tteba specifikovat,
zda se jedné o provozovani vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi povolené
hmotnosti presahujici 3,5 tuny, nebo do 3,5 tuny.);

e sidlo,

e identifika¢ni ¢islo (IC), bylo-li ptidéleno;

e adresu provozovny nebo provozoven, a piipadné dorucovaci adresu pro

dorucovani posty. [4]
Zadost se dale dolozi:
e dokladem prokazujicim odbornou zptisobilost,
e doklady prokazujicimi finan¢ni zptisobilost,

e dokladem prokazujicim usazeni,

e dokladem o zaplaceni ptisluSného spravniho poplatku. [4]

Pokud se jedna o pravnickou osobu, Zadost podava stejnym zplisobem jako osoba fyzicka.
Podle podminek stanovenych v zakoné o silni¢ni dopravé, musi mit pravnickd osoba

v Ceské republice své sidlo.

Osobam opravnénym podat nédvrh na zapis Ceské pravnické osoby do obchodniho

rejstiiku, potvrdi zivnostensky tfad splnéni podminek.
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1.3 Pravni forma podnikani

Kazdy, kdo podnik4, si musi zvolit formu podnikéani. Volba pravni formy podnikani v CR
do urcité miry uruje povinnosti vyplyvajici z pravnich ptedpist, které musi podnikatel

splnit.
Pro volbu pravni forma podnikéni se nabizi nékolik moznosti.

Zékladni moznosti pro podnikani jsou:
o fyzicka osoba/zivnostnik — osoba samostatné¢ vydélecné Cinnd (oznacuje se
zkratkou OSVC), tj. vykonavd samostatné vydéle¢nou ¢innost nebo pfi
samostatné vydéle¢né ¢innosti spolupracuje;

e pravnicka osoba — obchodni korporace (spolecnosti a druzstva).

Spolec¢nosti jsou [5]:
e osobni spole¢nosti
o vefejna obchodni spolecnost
o komanditni spole¢nost
e kapitalové spolecnosti
o spolecnost s ru¢enim omezenym
o akciova spole¢nost

e ostatni (napf. evropska spolecnost).

Verejna obchodni spolecnost je spolecnost alespoii dvou osob, které se ti¢astni na jejim
podnikani nebo sprave jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spole¢né a nerozdilngé. Firma
obsahuje oznaceni ,,vefejnd obchodni spolecnost®, nebo zkratu ,,vet. obch. spol.“ nebo
,»Vv.0.8.“. MiiZze byt také oznacena jménem alesponi jednoho ze spolecnikil, pak postaci
oznaceni ,,a spol.“. Spole€nici nemusi vytvaret zakladni kapital. Vzajemné pravni poméry

spolecnikii se fidi spoleCenskou smlouvou. [5]

Komanditni spole¢nost je kombinaci osobni a kapitalové spolecnosti, protoZe v ni jeden
nebo vice spolecnikil ruci za zédvazky do vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného
v obchodnim rejstiiku (komanditista) anebo jeden nebo vice spole¢nikii celym svym
majetkem (komplementafi). Firma komanditni spole¢nosti musi povinné obsahovat
dodatek oznacujici jeji pravni formu ,komanditni spolecnost®, piipadn¢ zkratka

»kom. spol.“ nebo ,.k. s.“ [5]
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Spole¢nost s ru¢enim omezenym je kapitalova spolecnost, jeji zdkladni kapital je tvofen
vklady spole¢nikii. Za dluhy ruci spolecnici spoleéné¢ a nerozdiln€¢ do vyse, v jaké
nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejsttiku v dobé¢, kdy
byli véfitelem vyzvéani k plnéni. Zakladnimi dokumenty jsou spolecCenskd smlouva (Ci
zakladatelska listina) a stanovy. Firma obsahuje oznaceni ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym®,

které miize byt nahrazeno zkratkou ,,spol. s r.0.“ nebo ,,s.r.0.. [5]

Akciova spolecnost je kapitalovou spolecnosti. Jeji zakladni kapitdl je tvofen akciemi
o urcité jmenovité hodnoté. Akciova spolecnost odpovida za své zavazky celym svym
majetkem, akcionaf za zavazky neruci. K zalozeni spolecnosti se vyzaduje piijeti stanov.
Vyse zékladniho kapitalu akciové spolecnosti je alespoit 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR.
Firma obsahuje oznaceni ,akciova spolecnost®, které miize byt nahrazeno zkratkou

,»akc. spol.“ nebo ,,a.s.“. [5]

Ptehled zakladnich charakteristik spole¢nosti je uveden v tabulce 1.1.

Tab. 1.1 Zékladni charakteristiky spolecnosti

minimalni

zakladni

ruceni

vklad

nazev = = organ
pocet clent kapital spolecnika spolecnika gany
vefejna celym svym vEichni
obchodnf 2 neni stanoven majetkem kazdy stejné i
spolecnost eallstle
vyge neni korggﬂciétésta komanditista
kormanditni 'stanoven'a 5 nespla\c‘)éného 5000 K& ‘ statutarni organ
spole¢nost 2 zakonem, zalezi vkladu, komplementar je
na smluvnim k?:gglﬁrg%%ar povinnost komplementar
ujednani : ma
J majetkem ik
¢ do wyse S :
spolecmc'nst S ATl s minimalna valna hromada
rucenim 1 1 Ke nesplaceného 1 K& jednatel
omezenym vkladu /dozor¢i rada/
valna hromada
T S o predstavenstvo
aku?va mm.ll."ﬂalﬂe' akcvlronars povinny die dozor¢i rada /
spole¢nost 1 2 miliony K& neruci, pouze X spravni rada s
nebo 80 tisic E spole¢nost LAY predsedou
’ valna hromada
Evropska e predstavenstvo
akciova - o povinny dle dozor¢i rada /
Sheletnost 1 120 tisic E neruci, pouze T spravni l|_'1ada s
v predsedou a
spolecnost generalni reditel
Zdroj: [6]
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1.4 Smlouva o piepravé véci

Pti provozovani silnicni motorové nakladni dopravy pro cizi potfeby je v ramci podnikéani
nezbytné uzavirat zdvazkové vztahy. Smlouvou projevuji strany vuli zfidit mezi sebou

zavazek a tidit se obsahem smlouvy.

Z navrhu na uzavieni smlouvy (tj. z nabidky) musi byt ziejmé, ze ten, kdo smlouvu
navrhuje, ma umysl uzaviit danou smlouvu s osobou, které danou nabidku predklada.
Préavni jednani smeétujici k uzavieni smlouvy je nabidkou, pokud obsahuje podstatné
nalezitosti smlouvy. Osoba, které je nabidka urcena, nabidku ptijme, projevi-li s ni v¢as

vici navrhovateli souhlas. Ml¢eni nebo necinnost samy o sobé& pfijetim nejsou. [3]

1.4.1 Smlouva o piepravé véci upravena v ob¢anském zikoniku

Smlouva o prepravé véci (v praxi obvykle nazyvané ptepravni smlouva) je upravena
zakonem ¢. 89/2012 Sb. ob¢anskym zakonikem v platném znéni, v ¢asti HLAVA I,
Dil 7 Zéavazky ze smluv o ptepraveé, Oddil 1 Preprava osob a véci, Pododdil 2 Preprava

veci v §2555 az § 2571. [3]

Touto smlouvou se dopravce zavazuje odesilateli, Ze prepravi véc jako zasilku z mista

odeslani do mista urceni, a odesilatel se zavazuje zaplatit dopravci prepravné.

Odesilatel potvrdi dopravei na jeho Zadost objedndvku ptepravy. Dopravce potvrdi

odesilateli na jeho Zadost pievzeti zasilky. Potvrzeni vyzaduji pisemnou formu. [3]

Povinnosti odesilatele je poskytnout dopravci spravné Udaje o obsahu zasilky a jeho
povaze. a v ptipad¢, ze je k provedeni prepravy zapotiebi zvlastni listiny, preda ji
odesilatel dopravci nejpozdéji pii predani zasilky k preprave. (napt. rostlinolékaiské
osvédceni). [3]

Povinnosti dopravce je provést piepravu do mista urceni s odbornou péc¢i v ujednané
dobé. V ptipad¢, Ze nebyla doba ujednéna, tak prepravu je nutné proveést bez zbyte¢ného
odkladu. Podle ustanoveni obcanského zakoniku se ma za to, ze tato doba pocina bézet
dnem nésledujicim po ptevzeti zasilky dopravcem. [3]

Dopravce doru¢i a pfeda zasilku stanovenému piijemci. Jeji vydani se potvrdi
v ndkladnim listu.

Za provedenou piepravu nalezi dopravci piepravné. Prepravné je splatné bez zbytecného

odkladu po provedeni piepravy do mista ureni. VySe piepravného se sjedndva mezi
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dopravcem a piepravcem. Po ukonceni pifepravy obvykle vystavi dopravce prepravci
fakturu. Pokud neni vySe pfepravného ujednana, nalezi dopravci piepravné obvyklé v dobé

uzavieni smlouvy s pfihlédnutim k obsahu zavazku dopravce. [2]

v

Podrobn¢jsi tpravu piepravy véci silnicni dopravou stanovuji jiné pravni piedpisy.
Jedenim z nich je také tzv Umluva CMR, ktera stanovuje podminky piepravni smlouvy

v mezinarodni silni¢ni ndkladni dopravé.

1.4.2 Umluva CMR

Umluva o ptepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé (v praxi obvykle
nazyvana Umluva CMR) byla uzaviena v uzaviena v Zenevé jiz v roce 1956. Pro
podnikani v silni¢ni nakladni dopravé zavedla jednotnou dpravu podminek prepravni
smlouvy tykajici se mezinarodni silni¢ni nakladni dopravy, zejména pokud jde
o prepravni doklady a odpovédnost dopravee. Ceska republika k Umluvé piistoupila

v roce 1976. [7]

Od 1. ledna 2019 Umluva o pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nédkladni dopravé
(Umluva CMR) nové plati také pro vnitrostatni silni¢ni nakladni pepravy v ramci Ceské

republiky. [8]

Tuto moznost pro silniéni dopravce umoziuje ustanoveni § 9a zakona 111/1994 Sb.,
o silni¢ni dopravé, kde se uvadi, ze ,, Ustanoveni o uzavieni a provadeéni prepravni
smlouvy, odpovédnosti dopravce, reklamaci a Zalobé a o preprave provadené postupné
nékolika dopravci obsazend v Umluvé o prepravai smlouvé v mezindrodni silnicni
nakladni dopravé (CMR) se pouziji obdobné ve vnitrostatni silnicni nakladni doprave na
smlouvu o prepravé véci, prava a povinnosti pri preprave véci, nahradu Skody vzniklé pri
prepravé veci a na odpovédnost jednotlivych dopravcii pri preprave veci, k jejimuz

provedeni se spojilo nékolik dopravcu.* [9, § 9a]
Nakladni list CMR

Dokladem o tom, Ze byla uzaviena ptepravni smlouva zde je nakladni list. V ptipadech,
kdy ma nakladni list néjaké nedostatky, nebo dokonce chybi plati, ze existence nebo
platnost pfepravni smlouvy tim neni dot€ena a vztahuji se na ni i nadale ustanoveni

Umluvy CMR. [7]

Nakladni list se vystavuje ve tftech pavodnich vyhotovenich. Nakladni list musi obsahovat

stanovené udaje tykajici se prepravy 1 samotné zasilky a musi byt podepsan odesilatelem
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a dopravcem. Odesilatel je povinen pfipojit k nakladnimu listu nebo dat dopravci
k dispozici doklady potiebné k celnimu ¢i dal§im Gfednim jedndnim provadénym pred

vydéanim zasilky a poskytnout mu vSechny potiebné informace o které pozada. [7]

1.5 Silni¢ni dopravni prostiedky

V silni¢ni dopravé se pro prepravu zasilek vyuzivaji silni¢ni vozidla, ktera jsou vyrobena
aurcena k provozu na pozemnich komunikacich. V piipad¢ nédkladni dopravy se tak jedna

o ndkladni motorova nebo ptipojna vozidla specialn¢ urcena pro jednotlivé typy pieprav.

Vozidla, kterd maji stejné technické podminky se fadi do kategorii. V nékladni dopravé
se jedna o kategorie oznacované velkym pismenem N a piipojna vozidla oznacovana
pismenem O, Kategorii N tvoii motorové vozidla, ktera maji nejméné Ctyti kola a jsou
pouzivana pro piepravu nakladd. Dalsi dé€leni kategorie je podle nejvyssi ptipustné
3500 kg), N2 (nejvyssi pripustnd hmotnost vozidla neptevySuje 12 000 kg) a N3
(nejvyssi pripustnd hmotnost vozidla pievySuje 12 000 kg). Ptipojnd vozidla tvofi
kategorii O, které se podle nejvyssi ptipustné hmotnosti déli do kategorii oznacovanych
Ol (nejvyssi pripustna hmotnost neptevysuje 750 kg), O2 (nejvyssi pfipustnd hmotnost

nepievysuje 3 500 kg), O3 (nejvyssi pripustnd hmotnost nepievysuje 10 000 kg) a O4

vvvvv

Kazdy, kdo hodla provozovat na tzemi Ceské republiky silniéni motorové vozidlo
nebo piipojné vozidlo, je povinen jej piihlasit k registraci. Provozovatel silni¢niho
motorového vozidla a pfipojného vozidla na néj musi pfi jizdé do zahrani¢i umistit

mezinarodni rozliovaci znatku Ceské republiky (znatka obsahuje oznaéeni CZ). [11]

Pro podnikani v silniéni ndkladni dopravé je dileZité zvolit vhodnou kategorii a typ
vozidla. Volbu ovliviiuje hned fada faktordi, kdy rozhodujici je analyza provoznich

a prepravnich podminek, za kterych bude vozidlo provozovano.

Do analyzy provoznich podminek lze fadit provoz v extravilanu nebo intravilanu,
charakter pozemnich komunikaci a kvalita jejich povrchu. Déle také dopravni proudy,
intenzita provozu, omezeni rychlosti jizdy apod. Z hlediska pfepravnich podminek se
analyza zaméiuje zejména na hodnoceni prepravovaného nakladu (druh, fyzikalni

vlastnosti, mnoZstvi aj.) a také moznosti jejich fixace. [11]
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1.6 Provozni ukazatele v silni¢ni nakladni dopravé

Technologické ukazatele slouzi v silni¢ni nakladni dopravé piedevsim k optimalizaci
pfepravniho systému i cashflow dané spole¢nosti. Zminéné ukazatele lze vyuzit pro
zobrazeni ekonomickych hledisek v podnikani pii pfevodu na jednotky casu nebo

vzdalenosti.

Souhrnné ukazatele jsou urceny jako podklad pro statistické zobrazeni danych pteprav
nebo dil¢ich ¢asti pirepravniho systému pii piepravé zbozi v ramci silni¢ni nékladni
dopravy nebo pfipadné srovnani s ostatnimi druhy dopravnich systémui. Zdrojem pro
ziskavani potifebnych informaci v ramci technologickych ukazatelli slouzi naptiklad
zaznam o provozu vozidla, vystup z tachografu a palubniho pocitace, kniha jizd, ndkladni
list apod. Jednotky vyuzivané v ramci zminénych ukazatelli jsou predevSim cCasové,

vzdalenostni, mnozstevni nebo jejich kombinace, procenta ¢i bezrozmérné hodnoty.
Objem piepravy

Objem ptepravy [11] je mozné uvadét bud’to v poctu kust prepravovaného zbozi nebo

také v mnozstvi pfepravenych tun.
m
1.1
Q=) a [lks] A1
i=1
Q ... objem piepravené¢ho zbozi v tunach nebo kusech. [t], [ks]
qi ... i-td hmotnost pfepravovaného zbozi nebo pocet ptepravenych kust.

Objem piepravy lze také prevézt do kombinace hmotnosti se vzdalenosti takzvanych
tunokilometri, kdy tento zplisob vypoctu objemu piepravy nazyvame piepravni praci.

Tunokilometrt Ize docilit vzajemnym soucinem jednotek hmotnosti a vzdalenosti.

m
P= Z q; *lz; [thkm] (1.2)
i=1
P ... piepravni prace v ndkladni dopravé [tkm]
gi ... i-td hmotnost pfepravovaného zbozi nebo pocet piepravenych kusi. [t], [ks],
lz; ... ptepravni vzdalenost pfepravy i-t¢ hmotnosti zbozi [km].
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Doba jizdy
v ramci podnikani v oboru silni¢ni ndkladni dopravy. Diky tomuto zobrazeni Ize odhalit

slaba mista ptepravniho systému a lze diky nému operativné reagovat piipadnou

optimalizaci a celkového zkvalitnéni poskytované sluzby.

l l L,

tj=l*ncj=EZ*ncj=v—t=vt*I8 [h] (1.3)
nc j ... norma ¢asu jizdy na jeden kilometr [h.km™],
V... technicka rychlost vozidla [km.h!],
1... celkova vzdalenost ujetd vozidlem [km],
1, ... vzdalenost ujetd s ndkladem [km],
B ... soucinitel vyuziti jizd [-].

Soucinitelem vyuziti jizd B se rozumi pomér ujetych kilometra s pfepravovanym zbozim
vicéi celkovému poctu ujetych kilometrit véetné jizd bez nakladu, ktery se vypocita

jednoduchym vzajemnym podilem dle vztahu:

p=2 14
Doba nakladky a vykladky vozidla

Doba nakladky a vykladky se pocita podle nasledujiciho vzorce [11].

tw=q*nCcnw=K*y*ncny [h] (1.5)
tov ... doba nakladky a vykladky vozidla [h],
q... hmotnost piepravovanych véci [t],
nc qy ... norma ¢asu na nakladku nebo vykladku jedné tuny nakladu [h.t!],
Y... soucinitel vyuziti uzite¢né hmotnosti [-],
K... uzitecnd hmotnost vozidla [t]
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Doba obratu vozidla

Doba obratu [11] je proces, ktery sice neobsahuje jizdy odstavné nebo pristavné, které
jsou v ramci dopravniho procesu nedilnou soucasti, ale obsahuje jiné jako jsou napiiklad
doby jizdy do cilové destinace a zpét na misto nakladky, cas nutny k nalozeni 1 vylozeni
vozidla, a také doby prostojii zpiisobené bezpecnostnimi piestdvkami i dal$i vynucené

doby prostojui v rdmci piepravy.

to ... celkova doba, kterou trva urcita jizda nebo proces [h],
tn ... doba nakladky [h],

t; ... doba jizdy s nalozenym vozidlem [h],

tv ... doba vykladky [h],

t; ... doba jizdy s prazdnym vozidlem [h],

tc ... doba ¢ekani [h].

Vzorec je mozné zjednodusit a sjednotit prvky jako jsou doba nakladky s dobou vykladky

a dobu jizdy nalozeného vozidla s prazdnym.

1.6
to=tj+tmw+te [h] (1.6)

to ... celkova doba, kterou trva urcité jizda nebo proces [h],
tj... celkova doba jizdy [h],
tnv ... doba nakladky [h],

tc... doba ¢ekani [h].

VyuZiti uzite¢né hmotnosti

Uzite¢nou hmotnosti vozidla se rozumi jeho nosnost a jedna se o jeden z nejzékladnégjsich
povolenou hmotnosti vozidla a tzv. pohotovostni hmotnosti, ktera definuje vahu vozidla
vcetné jeho fidice, plné nadrze paliva i1 jeho zdkladniho vybaveni. Jedna se o velice
dalezity faktor ptfi naklddce a velmi zdsadné ovliviiuje chovani a vlastnost daného

vozidla.
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vvvvvv

cely vozovy park, tak i jednotliva vozidla. Je mozné jej definovat naptiklad statickym

ukazatelem ks nebo také ukazatelem dynamickym kndyn. [1]

[-] (1.7)

_XQxh (1.8)

Q ... pfepraven¢ mnozstvi [t],
1, ... délka jizdy s nakladem [km)],

N ... maximalni pfepravni kapacita vozidel v nabizenych tunach [t].

Primérna prepravni vzdalenost

Primérnou ptepravni vzdalenosti 1ze zjistit vzdalenost, pfi které se priimérn¢ piepravi
nejcastéji jedna tuna zbozi. Jedna se konkrétné o podil ptepravniho vykonu v nakladni

dopravé a urc¢ité hmotnosti piepravovaného zbozi.

P Xl q; (km] (1.9)

b = 9T T3
P ...objem piepravni prace v nakladni dopravé [tkm],
Q ...celkova hmotnost pfepravovaného zbozi [t],
qi ... 1-té mnozstvi nebo hmotnost piepravovaného zbozi v ndkladni dopravé [t], [kg],

1, .. ujetd vzdalenost s ndkladem pfi jednom obratu vozidla [km]. [1]

1.7 Zpoplatnéni provozu silni¢ni nakladni dopravy v Ceské republice

Rist silni¢ni dopravy zpiisobuje i rostouci ekologické zatizeni Zivotniho prostfedi.
Néklady na provoz dopravni infrastruktury vyrazné pfevysuji poplatky za jeji vyuziti
a pro dopravce je tak tato situace velmi vyhodnd. Tato situace tak vyvolava u spolecnosti

pozadavky na navySeni kapacity dopravni sité, které zapficiniuje pnuti mezi uspokojenim

potieb zplisobenym riistem poptavky a tthradou jejich nakladi.

23



Pro zpoplatnéni infrastruktury vyuzivad stat celou fadu ekonomickych nastrojt.
V dopravnim sektoru se jedné o naptiklad o poplatky za registraci vozidla, spotiebni dan

z pohonnych hmot, silni¢ni dan, emisni poplatky nebo mytné.

Mytné

Mytné je velmi efektivni formou zpoplatnéni za vyuziti pohodlné dopravni cesty
v podobé dalnic. V Ceské republice, se zpoplatnéni prostiednictvim mytného systému
tyka vozidel ptesahujici celkovou hmotnost 3,5 tuny. Tento vahovy limit je stanoven diky
tomu, ze pii vyS$i hmotnosti vozidel dochazi k vétSimu opotiebeni dopravni
infrastruktury. Cena mytného se po sléze odviji od poctu naprav daného vozidla, jelikoz
diky vyssimu tfeni dochazi k vétsi degradaci vozovek a také od emisni tfidy vozidla,
jelikoZ poté dochazi k vétSimu zneciSténi lokalniho ovzdusi. Cena se taktéz odviji od
konkrétnich dni i1 konkrétni hodiny, kdy se danymi mytnymi branami projizdi, v€etné

typu useku, kde se samotné vozidlo nachazi.

Neéktefi dopravci se pokousi obejit mytny systém tim, Ze se snazi vyhnout standardni
dalnicni siti, avSak mytny systém funguje také na silnicich I. tfidy i jinych hlavnich tazich,
aby se snahy o jejich obchazeni minimalizovali. Pokud se dopravci pfesto rozhodnou
zminény systém obejit, musi pocitat s vyraznym prodlouzenim piepravni cesty, pii
kterém projizdénim obci, mést a slozitéjSich usekit dochazi k vyssimu najezdu kilometrii
1 vyS8i spotiebé pohonnych hmot neZ v ptipad¢ souvislé cesty za vyuziti hlavnich taht
a dalnicni sité. Jednim z dalSich opatieni, které se snazi ptedchdzet vyhybani se mytného

systému je hmotnostni omezeni nékterych silni¢nich usek.

Silni¢ni dan

Tato dan vychazi z vlastnictvi nebo uZivani motorového vozidla a samotné zdanéni
probiha pouze ve staté€ registrace daného vozidla. Silni¢ni dan se od roku 2023 uplatiiuje
pouze na néakladni vozidla nad 12 tun a jeji vySe se odviji od poctu néprav, celkové

hmotnosti a jeho emisni tfidy. Zdanovacim obdobim je kazdy nésledujici kalendaini rok

standardné do posledniho dne prvniho mésice.

., Zdanitelnym vozidlem se pro ucely dané silnicni rozumi silnic¢ni vozidlo kategorie N2
a N3 a jejich pripojna vozidla kategorie O3 nebo O4, pokud jsou registrovana v registru

silnicnich vozidel v Ceské republice. “ [12, § 2, odstavec 2]
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Jak jiz bylo vySe zminéno, zpoplatnéni formou silni¢ni dané nemine ani ptipojna vozidla,
ktera jsou pouzivana k podnikini nebo jiné samostatné vydélecné Cinnosti a taktéz
registrovana i provozovana na tizemi Ceské republiky. Pokud v§ak maji piipojna vozidla
maximalni povolenou hmotnost vys$si nez 3,5 tuny a jsou urcena k prepravé nakladu, ale

nikoli k podnikéni, silni¢ni dan se na né bude vztahovat také. [2]

Spotiebni dan z pohonnych hmot

Danl z mineralnich oleji je z hlediska pfijma statu tou nejvyznamnéjsi ze spotiebnich
dani. Jedna se o velmi vyznamny prvek daiiového systému v celé Evropské unii. Vice nez
60 % podil na spotiebé veskeré motorové nafty ma osobni a ndkladni silni¢ni doprava.

Tato dan je tak velmi vyznamnym piijmem veiejnych financi.

Spotiebni dan z pohonnych hmot neni ovlivnéna parametry danych vozidel, to znamena,
ze se neodviji od emisni klasifikace, hmotnosti, vykonu ani poc¢tu nédprav, jelikoz celkove
tyto parametry zpravidla ovliviiji jejich celkovou spotiebu. Tim padem také plati, ze se
celkové odvody z této dan€ zvysuji pfimou umérou s poctem ujetych kilometrii a celkovym
vytizenim i zatizenim konkrétniho vozidla. Na rozdil od dan€ z pfidané hodnoty se v tomto
ptipadé€ nejedna o odcitatelnou dail a samotné DPH ve vysi 21 % se vypocitava az z celkové
ceny pohonné hmoty vcetné spotiebni dan€. Sazba této spotiebni dané se lisi ze zavislosti
na jednotlivych statech, ve kterych se pohonné hmoty nakupuji a kterym se i nasledné odvadi,

a tak ma dopravce moznost jejich cerpani podle svého uvazeni. [2]

V Ceské republice je vyse této dand upravena zakonem &. 353/2003 Sb., o spotiebnich
danich, ve znéni pozd¢jsich ptedpisi. Tento zdkon je podiizen smérnici Rady
2003/96/ES, kterou se méni struktura ramcovych pifedpisti Spolecenstvi o zdanéni
energetickych produktl a elektfiny, kterd zaroven stanovuje jeji minimalni vysi. VySe
tohoto zdanéni se v Evropské unii vzdjemné 1isi, ale obecné 1ze fici, Ze vétSinou je celkové
zdanéni, vcetn¢ dané z piidané hodnoty okolo 50 %.[13] Percentil zdanéni pohonnych
hmot je vSak zavisly na cen¢ za litr paliva, jelikoz je sazba spotfebni dané fixni slozkou
ceny a tim padem plati, Ze ¢im niz$i cena paliva je, tim bude percentil zdanéni vyssi. Pro

rok 2024 je sazba spotiebni dané€ stanovena na ¢astku 9,95 K¢ za litr motorové nafty. [14]

Pohonné hmoty tvoii pies 90 % celkového piijmu ze spotiebni dané z mineralnich olejt
a v roce 2023 tvotily piiblizn€ 50 % piijmi ze vSech spotiebnich dani; celkovy ptijem
statu ze mineralnich olejl pfiblizné 74 miliard korun, coZ je pies 4,5 % veskerych piijmi
statu. [15]
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2 Charakteristika podminek a prostifedi pro podnikani
v silni¢ni nakladni dopravé

Provozovani silni¢ni ndkladni dopravy pro cizi potieby s sebou nese jisté naroky na
znalost prostfedi, manazerského ducha dané¢ho podnikatele a zaroven i jeho finan¢ni

situaci.

Prostiedi podnikani v silni¢ni nékladni dopravé je velice dynamické a vyzaduje neustalou
pozornost vSech ucastnikii trhu. Silni¢ni ndkladni doprava pro cizi potieby je vysoce
konkuren¢nim prostedim. Dochazi zde k fragmentaci trhu predstavujici vétSinovy podil
malych a stfednich podniki, zapiicinény relativné snadnym vstupem na trh silni¢ni
nakladni dopravy. Je zde vyvijeny tlak na ceny pteprav z diivodu piebytku ptepravnich
kapacit. Na tuzemském trhu se dopravci Casto cenové pohybuji na hranici ndkladt
z diivodu rostouci zahrani¢ni konkurence a nadnarodnich dopravnich spole¢nosti majici

vEtsi prostor pro cenovou politiku. V neposledni fad¢ ovliviiuji cenu pieprav také sezonni

vykyvy.

2.1 Aktualni situace na trhu mezinarodni silni¢ni nakladni dopravy

Jelikoz neexistuji pfedem stanovené piepravni tarify a ceny za pfepravu se fidi smluvnim
nebo trznim principem, stavaji se hlavnimi faktory pro vybér dopravy cena piepravného
a kvalita sluzeb. Tato skutecnost tedy mlize vést k nekontrolovatelnému nértstu silniéni
dopravy se vSemi negativnimi dusledky, které s sebou piinédsi. Jednim z nasledkii této
situace na Ceském piepravnim trhu je neregulovany narist po¢tu dopravci, ktery v

kone¢ném disledku vede k ptebytku ptepravnich kapacit na mezinarodnim trhu. [2]

Diky unikatni spolupraci Dopravnich novin a spedi¢ni databanky TimoCom zabyvajici
se nabidkou pfeprav a volnych ptepravnich kapacit vznikl Online barometr zobrazujici
pomér mezi nimi. Lze zde zjistit nabidku pfepravnich kapacit dopravci v Ceské republice
vic¢i nabizenym pifepravam ve vSech statech v ramci Evropské unie. Podle udaji
z databanky TimoCom [16], se vramci exportu 1 importu od zacatku roku 2024
ke 4. mésici vzajemné 1i8i pouze minimalné.

Zminény Barometr dopravniho trhu umoziuje sledovani nabidky a poptavky v oboru
silni¢ni nakladni dopravy a tim také piedpokladat vyvoj obchodnich trendii a ptilezitosti.

Poskytuje uceleny piehled o aktudlnim vyvoji trhu v oboru dopravy a slouzi jako cenny
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nastroj pro jednani o cenéach. Je mozné na ném zadat konkrétni zemi ze které by méla byt
pfeprava realizovana i zemi urceni a zobrazit tak konkrétni vzajemny pomér prakticky ve

vSech statech Evropy. [17]

Ptiklad uvadéni udaji z databanky v grafickém znazornéni je na obrazku 2.1. Na tomto
obrazkl nize lze sledovat aktudlni stav nabizenych pfeprav vii¢i enormni ptevaze volnych

vozidel na trhu zhlediska dovozu vSech zemi EU do Ceské republiky:

=~ TIMOCOM

23%

Obr. 2.1 Grafické znazornéni stavu nabizenych ptreprav a volnych kapacit vozidel
Zdroj: [16]

2.2 Prostredi trhu poskytovani silniéni nakladni dopravy pro cizi

potieby

Tim, Ze prakticky neexistuje regulace v po¢tu dopravcil na trhu, lze sledovat nefizeny
narlst silni¢nich ndkladnich dopravch pfedev§im ze zemi jako je naptiklad Polsko,
Rumunsko, Bulharsko, Litva i dal§ich zemi vychodni Evropy. Expanze téchto zemi na
trhy zapadni Evropy i Ceské republiky zptsobuji fadu problémt se znatelnymi

negativnimi dopady.

e PretiZeni dopravni infrastruktury
Diky prudkému nardstu poctu kamionti na uzemi zdpadni Evropy dochdzi
k vyznamnému pretizeni vyuZivané silni¢ni 1 dalni¢ni sité, které nasledné vede
k jeji znatelné rychlejsi degradaci. DalSimi z nasledk ptetéZzovani dopravni
infrastruktury jsou taktéz vznikajici kongesce, které jsou zptisobeny nedostatecné
dimenzovanou vystavbou silni¢ni i déalni¢ni sité, a tim 1 prodlouzeni doby

pfepravy a vznik vys$si koncentrace lokéalnich emisi.
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Nezdravé pracovni podminky

Ridi¢i téchto zemi pracuji za téméf nehumannich podminek s velmi nizkou urovni
mezd. Ridi¢i kamiont z vychodni Evropy jsou ¢asto nuceni pracovat za mzdy,
které jsou vyrazné nizs$i nez mzdy fidi¢t v zapadnich zemich. Nizké mzdy také
motivuji fidi¢e k tomu, aby pracovali déle a bez odpocinku s rizikem néslednych
pokut, aby byli schopni dosdhnou vyssi finanéni odmény. To vede k tnavé
a snizuje jejich koncentraci na silnici, coz zvysuje riziko dopravnich nehod. Casto
pracuji ve Spatnych podminkach, které zahrnuji dlouhé smény, nedostatek
odpocinku a spanku nebo Spatné hygienické podminky v kabinach kamiona
1 odpocivadlech. V krajnich ptipadech mohou Celit i nasili a verbalnimu napadéani
ze strany dispeCeri a manazerd. Tyto podminky vedou k fyzickému
i psychickému vycerpani fidi¢l, stresu, iizkosti nebo depresim, zatimco dopravni
spole¢nosti z nich profituji.

Nerovné podminky na trhu

Dal$im z podstatnych problémil spjatym s ptilivem téchto dopravci jsou tim
vzniklé nerovné podminky na trhu silniéni ndkladni dopravy ve stfedni a zapadni
Evropé. Tyto nerovné podminky jsou zpisobeny nizkymi mzdami fidi¢a i laxnim
dodrzovanim ptedpist, které posléze vedou k nekalé konkurenci a dumpingovym
cenam za prepravy. Tyto podminky tak vedou ke znevyhodnéni tuzemskych
dopravct, ktefi nemohou konkurovat takto nizkym nékladtim. Tito pfepravci jsou
st taktéz schopni snadnéji ziskat fidice ze tfetich zemi s vyrazné niZz§imi naroky
na mzdu. Situaci nepomahd ani neschopnost ze strany znevyhodnénych stath
vymahat pokuty za nedodrZzovani doby fizeni, placeni mytného nebo pietiZzeni
jejich vozidel. Dle ETSC nebylo v roce 2019 clenskymi staty Evropské unie
doteseno priblizné€ 40 % prestupkl zahrani¢nich tidi¢h, at’ uz z diivodu, ze nebyl
zjistén vinik daného pfestupku nebo Ze po ném nebyla ani samotnid pokuta
vymahéna. [18]

Bezpecnostni rizika

Bezpecnostni rizika jsou s vétSinou ze zminénych boda prakticky v kauzalnim
vztahu. Pfetizeni dopravni infrastruktury miize vést napiiklad k poSkozeni
mostnich konstrukci nebo aZ havarijnimu stavu nékterych vozovek a zapticinit tak
poskozeni vozidel a jejich naslednou dopravni nehodu. Nezdravé pracovni
podminky, které pretézuji dané fidic¢e, vedou k jejich sniZzené pozornosti a inave
na silnicich, které jsou jednou z nejcastéjSich pfi¢in dopravnich nehod vibec.
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Laxni pfistup k vahovym limitim vozidel zplsobuje rychlejsi opotiebeni
pneumatik, které mize vést k defektu, selhani méchti vzduchového podvozku
prepravni jednotky. Vyssi koncentrace spalin zptisobené lokalnim znecisténim
ovzdusi pfi vysSi koncentraci tranzitni dopravy posléze vede ke zvySeni
zdravotnich rizik zdejSiho obyvatelstva.

e Ztrata pracovnich mist
Mensi poptavka po piepravé zbozi tuzemskymi dopravei miize vést ke snizovani
poctu pracovnich mist. V dobé, kdy globalizace a automatizace celkové zplisobuji
prirozeny ubytek pracovnich mist, nekontrolovana expanze dopravy z vychodnich
zemi Evropy tento proces pouze urychli.

e ZneliStovani ovzdusi
Silniéni doprava je =znatelnym zdrojem znecistovani ovzdusi. Emise
z vyfukovych plynt kamiont obsahuji fadu Skodlivych latek, které negativné
ovliviiuji kvalitu ovzdusi a ohrozuji zdravi populace. Vyssi koncentraci tranzitni
nakladni dopravy dopravcit z vychodnich zemi disponujicich pfedev§im o mnoho
star§Sim vozovym parkem nez v ptipad¢ dopravct ze zapadni ¢i stiedni Evropy,
celé vizi ohledné zelené logistiky a celkovému pecovani o lokalni zivotni

prostiedi velmi nepiidava.

Resenim téchto problémii je naptiklad zavedeni ptisné&jsich kontrol pracovnich podminek
fidict ze strany policie, které zahrnuje dodrZzovani minimalni mzdy, dodrzovani
bezpecnostnich piestavek a podobné. Poruseni danych podminek by se dalo také
predchazet diislednéjSim vymahanim sankci za jejich piekrocenti, a taktéz jejich zpiisnéni

a navyseni.

2.3 Legislativa ovliviiujici podnikani v silni¢ni nakladni dopravé

Logistika je souborem vzajemné propojenych Cinnosti, kterych je doprava nedilnou
soucasti. Legislativa je s dopravou piimo spjata a pravni problematika je soucasti
informacnich, finan¢nich i hmotnych toki, v€etné managementu v rdmci dodavatelskych
systému i persondlnich vztahii. Pravo je sou¢asti normativniho systému, kde funguje jako
regulator vzajemnych vztahi ve spolecnosti. Normativni systém je tvofen souborem

pravnich norem, piikazi, zakazl, dovoleni a opravnéni. Tyto pravni normy vymezuji
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a upravuji dovolené jednani a vzajemné vztahy ve spolecnosti, bez kterych se neni mozné

obejit. [19]

2.3.1 Legislativa ovliviiujici podnikani v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé
Legislativa ovliviiujici (mimo jiné) provozovani nakladniho vozidla:

e Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1071/2009, kterym se zavadéji
spolecna pravidla tykajici se zavaznych podminek pro vykon povolani
podnikatele v silni¢ni doprave a zruSuje smérnice Rady,

o Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)¢.561/2006 o harmonizaci
nékterych predpisi v socidlni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy v platném
znéni,

e Zékon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjsich predpist,

e Vyhlaska ¢. 478/2000 Sb., kterou se provadi zdkon o silni¢ni dopravé, ve znéni
pozd¢jsich predpist,

e Zékon €. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve znéni pozdé¢jsich predpisi,

e Zékon ¢&. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich, ve znéni
pozd¢jsich predpist,

e Zékon €. 30/2024 Sb., zdkon o pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla

e Zakon ¢. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na pozemnich
komunikacich,

e Vyhlaska ¢. 341/2014 Sb., o schvalovani technické zpisobilosti a o technickych

podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich.

Mezinarodni smlouvy v silni¢ni nakladni dopravé:

e Umluva o pfepravni smlouvé v mezinarodni silniéni dopravé (CMR),

e Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé (AETR),

e Dohoda o mezinarodnich ptepravach zkazitelnych potravin a specializovanych
prostiedcich uréenych pro tyto ptepravy (ATP),

e Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci (ADR).
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2.3.2  Socialni legislativa

Socialni pravo je v CR v tomto smyslu upraveno predev§im zdkonem ¢&. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, ve znéni pozdéjSich pfedpist. Zminény zakon charakterizuje vztah
zaméstnavatelll se zaméstnanci a upravuje jejich prava i povinnosti, které¢ z jejich

pracovnépravnich vztaha vyplyvaji. [20]

Zakladni pracovnépravni pomeér, ktery je vykonavan zdvislou praci, coZ znamena, ze se
netyka dohod typu DPP a DPC, musi byt v roce 2024 ohodnocen alespoti ve stanovené
minimalni vysi mzdy, ktera je v pfipadé fidict a jejich 3. skupiny zarucené mzdy 21 300
K¢. Jako zévislou préaci chapeme nadfizenost zameéstnavatele vici zaméstnanci, kdy dany
zaméstnanec osobn¢ vykonava cinnost podle pokynli a jménem zaméstnavatele.
Vzijemny pracovnépravni pomér je definovan pracovni smlouvou, ktera je vzdy pisemna
a jeji vyhotoveni musi obdrzet ob¢ smluvni strany. Tato pracovni smlouva musi vzdy
obsahovat den nastupu, misto vykonu a druh dané prace. V ramci ni je také mozné
stanovit zkusebni dobu, kterd vSak nyni nesmi byt delSi nez 3 mésice. Pokud neni
v pracovni smlouvé zkusebni doba nijak konkrétné stanovena, tak se dané¢ho zameéstnance

ani nebude tykat.[21]
ZruSeni pracovniho poméru

Pracovni pomér lze zrusit riznymi zpasoby. Ten, ktery je urcen na urcitou dobu je
ukoncen ke konkrétnimu sjednanému datu, ale mize byt pfipadné prodlouZen a upraven
novou smlouvou. Dal§imi z moznosti zruSeni pracovniho poméru jsou napiiklad

vzajemna dohoda, vypovéd’, okamzité zruSeni nebo zrusSeni ve zkuSebni dobé.

Forma dohody o rozvéazani pracovniho pomeéru kon¢i v ujednaném datu. Zminéna
vzéjemnad dohoda musi byt pisemnd a kazdd ze smluvnich stran musi obdrzet jedno

pisemné vyrozuméni.

Vypoved je tieba vyhotovit taktéz pisemnou formou. Lze ji podat z riznych divoda obou
smluvnich stran a pracovni pomér poté konci po uplynuti pfedem stanovené vypoveédni
lhiity. Zaméstnanec poté mize vypoved podat z jakéhokoli ditvodu, kdezto zaméstnavatel
pouze v osmipiipadech definovanych v zakoniku prace jako napfiiklad poruseni

pracovnépravnich povinnosti, nadbytecnost nebo ztratu zdravotni zpisobilosti. [21].

Vypovéd vsSak nelze ze strany zaméstnavatele dat v takzvané ochranné dobé, ktera
zahrnuje situaci, kdy je zaméstnankyné téhotna nebo zaméstnanec ¢i zaméstnankyné

cerpa matefskou nebo rodicovskou dovolenou. Dalsi z ptipadl je osoba s narokem na

31



dlouhodobé osettovné, kterd v domacim prostiedi a mimo vykon svého povolani pecuje
o osobu u které doslo k zdvazné poruse zdravi nebo u niz doslo k hospitalizaci minimalné
4 pracovni dny po sob¢ jdouci a u niz je predpoklad poskytovani dlouhodobé péce mimo
zdravotni zafizeni nejmén¢ 30 kalendarnich dnti a v ostatnich piipadech dle. Moznosti
kdy nelze rozvéazat pracovni pomér je i dlouhodobé uvolnéni zaméstnance z diivodu
vykonu vetejné funkce, doCasna nezptsobilost pro no¢ni praci nebo zaméstnanec jinak
docasné¢ neschopny vykonu c¢innosti mimo opilost ¢i neschopnost jinak Umysiné
zpusobenou. Ostatni pfipady ochranné doby jsou napfiklad nafizena karanténa

zameéstnance, vykon vojenského cviceni, lazenské ¢i ustavni 1é¢eni a podobné. [21]

U okamzitého zruSeni pracovniho poméru je nutné uvést jeho diivod stejné jako v piipade
vypovédi. Divody pro ukonceni pracovniho poméru touto formou jsou definovany.
Zameéstnavatel mize pracovni pomér zrusit okamzité jen tehdy, pokud byl zaméstnanec
pravomocné odsouzen pro umyslny trestny ¢in k nepodminénému trestu odnéti svobody
na dobu delsi nez jeden rok nebo pfi spachani trestného ¢inu v souvislosti s vykonem
pracovniho poméru k nepodminénému trestu na vice nez 6 mésicti. Dalsi z divodu je
poruSeni povinnosti vyplyvajicich z pravnich ptedpisit vykonavané prace ze strany
zameéstnance zvlast hrubym zptisobem. Okamzité zruseni pracovniho poméru ze strany
zaméstnance je mozné na zakladé lékarského posudku nebo pokud mu zaméstnavatelem
nebyl vyplacen plat, mzda nebo nahrada za né ¢i jejich ¢ast nejdéle do 15 dnti od jejich

splatnosti. [21]
Mzda a béZna pracovni doba

Mzda musi byt vzdy zaplacena v ramci pracovni doby na misté vykonu prace, pokud neni
smluvné stanoveno jinak. Je splatnd po vykonani dané Cinnosti nejdéle v prabéhu
nasledujiciho kalendainiho mésice, pokud neni jinak smluvné upraveno a pokud se
zaméstnanec nemize z vaznych divodl k prevzeti mzdy dostavit osobné zameéstnavatel
je povinen mu ji zaslat v pravidelném terminu vyplaty nebo nejpozdéji v nejbliZsi
pracovni den, pokud se vzajemné na jiném terminu a zplisobu vyplaty nedohodli. Za toto

zaslani nese zamé&stnavatel riziko sdm a je povinen ho provést na své ndklady.[20]

Pracovni doba je urCovdna zaméstnavatelem a standardné se definuje v ramci béznych
peti pracovnich dni. Pracovni dobu je nutné rozvrhnout tak, aby v zZadném piipadé
nenaruSovala bezpe¢nost a zdravi zaméstnanci. [11]. Zaméstnavatel urCuje zacatek

i konec smény, aviak v Ceské republice nesmi pracovni doba presdhnout 40 hodin tydné.
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Standardni pracovni doba je vSak u n¢kterych druhti profesi a pracovnich reziml odli$na.
Lidé, kteti naptfiklad pracuji ve vicesménném provozu mohou pracovat maximalné
37,5 hodiny tydné stejn¢ jako pracujici v podzemi pii tézbé nebo v ramci geologického
prizkumu. Zameéstnanci pracujici ve dvousménném pracovnim reZimu mohou poté
pracovat maximaln¢ 38,75 hodiny tydn€. Pokud zaméstnanec nedovrsil véku osmnacti
let, nesmi jeho denni pracovni doba ptesdhnout 8 hodin a v souhrnu také danych 40 hodin

tydné. [21]

Pracovni doba fidi¢h se tidi pfedevSim pravnimi piedpisy o praci osadek vozidel

v mezinarodni silni¢ni dopravé.

2.4 Provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potieby

Vyznam provozovani silnicni dopravy pro cizi potieby prakticky vychazi z definice
zivnosti dle § 2 zdkona €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon),
ktery tikd, Ze se jedna o ¢innost provozovanou soustavné, samostatn¢, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, za tucelem dosazeni zisku, za podminek stanovenych

zivnostenskym zédkonem, kdy se jedna se o Zivnost koncesovanou.

Jedna se o situaci, kdy mezi piepravcem a dopravcem vznikd zavazkovy vztah, jehoz

pfedmétem je vykonani pfepravy.

Pro podnikani v tomto odvétvi je zapotiebi koncesni listiny, pro jejiZ ziskdni musi Zadatel
splilovat fadu pozadavkl. Prvni poZzadavkem je takzvané usazeni, které znamend, Ze ma
dopravce v Ceské republice fyzické sidlo, v némz uchovava kli¢ovou dokumentaci, a také
disponuje jednim ¢i vice vozidly zde registrovanymi. Druhym pozadavkem je dobra
povest, ktera predstavuje bezahonnost dle Zivnostenského zakona nebo za poslednich pét
let nebyla Zadateli zruSena koncese, neopravnéné nepodnikal ¢i mu nebylo zruseno
zivnostenské podnikani ze strany Zivnostenského tifadu nebo Ministerstva dopravy. Jako
treti je zde nutné prokazani odborné zpisobilosti. Odbornou zpisobilosti je zapotiebi
skrze test prokazat své dostateéné odborné znalosti z oboru. Ctvrtou podminkou pro
ziskani koncese je prokazani finan¢ni zplsobilosti pro provoz podnikani. Pokud ma
podnikatel zajem provozovat mezinarodni silni€ni dopravu pro cizi potieby, je nezbytné

ziskat takzvanou Eurolicenci neboli licenci spolecenstvi.
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2.5 Zasilatelstvi

Zasilatelstvi je nedilnou soucasti podnikani v silni¢ni ndkladni dopravé a té mezinarodni
zejména. D4 se shrnout jako prodej ptfepravnich zakazek, ktery dokaze pomoci pii
zlepSeni hospodarského vysledku dané spolecnosti. Zasilatelstvi, v praxi téz oznacované
jako spedice, je druh podnikatelské ¢innosti upravené zivnostenskym zékonem — jedna se

0 volnou Zivnost.

Vzhledem k tomu, Ze se Ceska republika nachazi ve velmi vyhodné geografické pozici
vramci Schengenského prostoru a Evropského hospodarského prostoru s volnym
pohybem zbozi, je zasilatelskd Cinnost na naSem uzemi velmi vyhodnym zplsobem
podnikani. Spedice je velmi Uzce spjata s pfepravnim trhem, a proto o ném musi mit
zasilatelé komplexni ptehled, aby byli schopni ptfedpovidat jeho ptipadny budouci vyvo;j.
Pro silni¢ni dopravce je v ramci jejich podnikatelské ¢innosti vyhodna spoluprace se
zasilateli pro vytézovani jejich vozidel. Pficemz zasilatel pro své zakazniky obstarava

pfepravu a vlastnim jménem uzavird s dopravci pfepravni smlouvu.

Objednatel zasilatelskych sluZeb se v odborné terminologii oznacuje jako ptikazce. Da se
fici, ze prikazce u zasilatele poptava predevSim zajiSténi prepravy. Zasilatel je vSak
schopny zajistit nejen samotnou piepravu zbozi, ale 1 komplexni piepravni sluzby. Mezi
tyto pfepravni sluzby se nejcastéji fadi celni odbaveni, uskladnéni, pojisténi, baleni,

sledovani celého pfepravniho procesu a podobné.

V zasilatelské smlouvé se zasilatel zavazuje, Ze pro piikazce zajisti prepravu zboZi
z mista nakladky do mista vykladky jménem a na tcet ptikazce. Piikazce se v navaznosti
zavazuje uhradit zasilateli za tuto sluZzbu smluvni odménu. Pokud neni smlouva uzaviena
pisemné, ma zasilatel pravo poZadovat zasilatelsky piikaz. V bézné praxi se u stalych
partnert vyuzivaji dlouhodobé zasilatelské smlouvy, zatimco pro jednotlivé prepravy se

vystavuji jednorazové prepravni objednavky.

Praci zasilatele je rovnéZ velmi aktivni spoluprace se silni¢énimi dopravci. Néplni prace
je tedy aktivni komunikace a udrzovani vztahtli s dispecery 1 ostatnimi speditéry, jejichz
vzajemna kooperace zlepSuje zaroven i jejich hospodaiské vysledky. Jde tedy zaroven
1 0 ¢innosti bézné spjatymi naptiklad s vykonem pozice obchodniho zastupce. Je oviem

velmi dilezité zminit, Ze jeho hlavnim poslanim, je vykonani co nejlepsi prace pro

vvvvvv
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neutralité zasilatele. Jeho divéryhodnost a obétavost vici piikazci posléze vede ke

kladnym referencim a naslednym doporucenim danych zasilatelskych sluzeb. [3]

Jedna z dalSich forem zasilatelské Cinnosti je funkce tzv. agenta dopravce. Jednd se
o ¢innost spojenou s maximalnim vytizenim vozového parku. Zasilatel tedy aktivné
nabizi volné pfepravni kapacity nebo v piipad¢ obdrzeni nabidky piepravy prioritizuje

daného smluvniho dopravce.

2.6 Spedicni databanky

Spedi¢ni databanky jsou v dne$ni dob¢ nedilnou soucésti vykonu ¢innosti prepravcu,
silnicnich dopravci, a také zasilateli. Jedna se o informacni systémy, které vyrazné
usnadiiuji préci subjektl v silni¢ni ndkladni dopravé tim, Ze funguji stylem internetového

piepravniho trziste.

Mezi nejrozsitenéjsi na nasem trhu patii némecky TimoCom a ¢esky RAALTRANS na
zaklad¢ kterého pocatkem letosniho roku vznikl novy systém ComArr. Ve vsech téchto
databankach lze nalézt informace tykajici se volnych ptepravnich kapacit dopravet,
vcetné specifikaci konkrétnich ptepravnich jednotek. Mezi dalsi nabizené sluzby patii
1 nabidky konkrétnich pieprav at’ uz ze strany spedic¢nich spole¢nosti, skladd, distributorti
nebo vyrobnich zavodu. Lze zde nalézt i konkrétni informace ohledné spolecnosti
vystupujicich na té€chto platformach, které mohou byt velmi uZite¢né pii kontrole

divéryhodnosti konkrétnich podnikatelskych subjektt.

Zminéné burzy funguji jako webové a nékteré 1 jako mobilni aplikace. V ramci databaze
TimoCom lze naptiklad nalézt i nabidku skladovych prostor, vybérovych fizeni, pravniho
oddéleni vymahajicim neuhrazené pohledavky nebo i funkci sdileni polohy vozidel

s obchodnimi partnery.
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3 Zakladani a provozovani spolecnosti zabyvajici se silni¢ni
motorovou nakladni dopravou

Pfi vstupu na trh vnitrostatni i mezindrodni silni¢ni dopravy je predevsim zapotiebi
predpokladat vysoce konkurencni prostfedi. Piedpokladem pro vedeni uspéSného
podnikani v tomto odvétvi je dostateCna znalost prostiedi, vysokd Casova flexibilita,
nemaly zékladni kapital, znalosti odvétvi a zaroven velké odhodlani. Cinnost nejenom
mezinarodniho silni¢niho dopravce je velmi psychicky narocné. Na podnikatele jsou zde
vyvijeny tlaky ze strany odesilatelt, p¥ijemct, leasingovych spoleénosti apod. Casto musi
fesit mnohé nenadalé udalosti a situaci. Velkou vyhodou se zde ukazuje znalost ptislusné
legislativy, manazerské zkusSenosti, empatie k okoli, komunika¢ni dovednosti, a také
sebevédomé vystupovani. Pfedpokladem ke spravnému a zdravému smétovani dopravni

spole¢nosti se ukazuje cilevédomost a ambice nutné pro nasledné rozsifeni podniku.

Pro ¢innost dopravce v silniéni motorové doprave je nezbytné:
e ziskat zivnostenské opravnéni — koncesi,
e zvolit si pravni formu podnikani,
e portidit si vhodné dopravni prostiedky podle zdméru podnikatelské ¢innosti,
e splnit dalsi povinnosti podnikatele vii¢i riznym organiim a institucim (finanéni

ufad, sprava socidlniho zabezpeceni a jiné).

3.1 Ziskani koncesni listiny

Koncesni listina je nezbytnou nalezitosti pro provozovani silnicni motorové nakladni
dopravy nad 3,5 tuny, pokud neni zdkonem stanoveno jinak. Koncese je forma statniho
povoleni k vykonavani koncesovanych forem podnikani, kam pravé provozovani silni¢ni
nakladni dopravy nad 3,5 tuny spada.

K udéleni koncese je zapotiebi splnit urcité podminky, které jsou k jejimu vystaveni
a to konkrétné usazeni, dobra povést, odborna zptsobilost a finan¢ni zptisobilost. Soucasti
podminek pro obdrzeni této naleZitosti jsou samoziejmé potvrzeni o finanéni
zpusobilosti, prokazani odborné zpiisobilosti, podani samotné zadosti na zivnostenském

urad¢ a zéaroven i prohlaseni odpoveédného zastupce, smlouva odpovédného zastupce
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a dokument prokazujici skutecné sidlo spolecnosti. Na zavér je nutna uhrada spravniho

poplatku.

3.1.1 Usazeni

Usazenim se rozumi nutnost prokazani, ze se sidlo podnikajici spolecnosti nachazi na
tizemi Ceské republiky. Sidlo je v tomto piipadé definovano jako misto s prostorami, ve
kterych je moznost uchovavat potfebnou podnikovou dokumentaci, jako naptiklad ucetni
doklady, doklady o vedeni zaméstnancti, doklady obsahujici udaje tykajici se doby fizeni
a doby odpocinku a vSechny ostatni doklady, ke kterym musi mit pfislusné organy piistup
k jejich ovéfeni.

Po udé€leném opravnéni je nutné mit k dispozici jedno ¢i vice vozidel, kterd jsou
registrovana nebo uvedena do provozu v souladu s pravnimi piedpisy ¢lenského statu.
Tato vozidla mohou byt, jak vlastni, tak 1 se smlouvou o pronajmu, leasingovou smlouvou

nebo se smlouvou o splatkovém prodeji.

Posledni z podminek pro splnéni takzvaného usazeni je G€inné a nepfetrzité¢ vykonavat
¢innost s potiebnymi administrativnimi prostiedky v provozovné umisténé v Ceské

republice s ptfisluSnym technickym zafizenim a vybavenim téchto vozidel. [22]

3.1.2 Odborna zpisobilost

Odborna zpusobilost se prokazuje dokladem o uznani odborné kvalifikace, ktery je
vydavan ptisluSnymi krajskymi ufady na zdkladé testu odborné zpisobilosti pro nékladni
dopravu anebo prosttednictvim odpovédného zastupce. Odborna zpiisobilost predstavuje
dispozici znalosti z oboru provozovani silni¢ni nédkladni dopravy disponovat jimi musi

kazdy nakladni dopravce. [1]
Test odborné zpiisobilosti pro nakladni dopravu

Jedna je na zéklad¢ splnéni testu, ktery kontroluje komplexni znalosti testovanych
a obsahuje otazky z témat jako obcanské, obchodni, socidlni a daflové pravo, obchodni
a finan¢ni sprava podniku, pfistup na trh, technické normy, technické hlediska provozu
a bezpecnost silni¢niho provozu. Prvni ¢ast testu obsahuje celkem 60 ndhodné vybranych
otazek a na jeho splnéni ma kazdy presné 2 hodiny ¢asu, kdy k GspéSnému splnéni této
zkousky je zapotiebi dosdhnout minimélné 50 % z celkového poctu bodl. Druhé ¢ast je

vénovana piipadové studii. Ptipadova studie je vénovana konkrétnimu praktickému
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ptikladu, ktery je vétSinou zaméfen na realizaci mezinarodni pfepravy silnicnim
nakladnim vozidlem s ohledem na vSechny nalezitosti, které musi splinovat. K aspésnému
splnéni staci také 50 % uspéSnost v testu, avSak celkovy percentil za obé vykondvané

¢asti musi byt minimalné 60. [23]

Existuje vSak moznost, kdy, kdyz testovany dosahl minimalné¢ 50 bodd, ale ani z jedné
¢asti kyzenych Sedesati, je mozné si do 6 mésicli ode dne neuspésné slozené zkousky
libovoln¢ vybrat jen jednu z Casti a opakovat jen tu. V piipadé uplynuti této doby se musi

zkouska opakovat celd. [23]

Pro piipravu na zkousku lze vyuzit zkusebni test. Logo pro spusténi textu je na obrazku 3.1.

‘. o ‘o0
SPUSTIT

ZKUSEBNI
TEST

Obr. 3.1 Logo pro spusténi zkusebniho testu zkousky pro odbornou zptisobilost

Zdroj: vlastni zpracovani podle [24]

Odpovédny zastupce

Dalsi z moZnosti prokazani odborné kvalifikace je zajisténi takzvaného odpovédného
zastupce. Tento zastupce vystupuje v pozici garanta, radce a celkové odborné i technické
podpory a mél by tak byt nadpomocny pro zajiSténi spravného fungovani dopravni
spolecnosti. Podminkou je, Zze zminénou pozici nesmi vykonavat ¢len kontrolniho organu
dané pravnické osoby. Pozice odpovédného zastupce musi byt vykondvana fyzickou
osobou, avSak nemusi byt ve spolec¢nosti nijak zvlast’ zainteresovana. Odborny zastupce
do t¢ doby nemusi byt ve spolecnosti jednatelem ani v jiné formé zaméstnaneckého
vztahu a nemusi byt ani v Zadném pfimém vztahu s zZivnostnikem nebo danou spole¢nosti.
Zastupce tim, ze ma byt pro spolecnost pouze technickou oporou, nenese za jeji
hospodateni ¢i ptipadné poruseni legislativy zadnou pravni odpoveédnost a jeho
odpovédnost tak spociva predevsim v zodpovédnosti vici danému ekonomickému
subjektu, aby mu byl co nejvice ndpomocny k samotnému provozu a vylozené¢ mu svym

piistupem ¢i Spatnou radou neuskodil. [4]
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V ptipadé, kdy by byl odpovédny zastupce piesvédCeny, ze se subjekt, ktery zastupuje
nerespektuje jeho funkci, pozici, podporu, rady, které poskytuje a byl celkové
nespokojeny s celkovym sméfovanim, méd moznost omezeni jeho podnikéni. V nejzazsi
situaci méa zminény zastupce moznost vypovedét svou pozici a tim zplisobem se pokusit
prerusit danou Zivnost. Pokud vsak subjekt za n¢j najde do 15 dnti nahradu, tak Zivnost

byt pozastavena ani pierusena nemusi.

Podnikatelsky subjekt je chranén ustanovenim, kdy plati, Zze kdyZz zastupce nedostatecné
plni svou pozici, mize byt tento zastupce nahrazen, piipadné po ném muze podnikatel
pozadovat nahradu Skody, pokud zastupce néjakou svym piicinénim zptisobi. Je tak velmi
dalezité vybér vhodného zéstupce neuspéchat a vybrat si dostate¢né kvalifikovaného

a charakterové vyhovujiciho.

Vzijemny vztah se da idedlné vymezit pisemnou smlouvou, kterd mize specifikovat, jak
by méla spoluprace a celkova forma vykonu ¢innosti i konkrétni pravomoci a nasledna
odpovédnost probihat. Smluvni vztah se da upravit pracovnépravni ¢i obchodné
zavazkovou smlouvou. Pracovnépravni smlouva lze uzavfit pouze ve formé dohody
o pracovni ¢innosti nebo klasického pracovniho poméru, jelikoz vykon zéstupce nemiize
byt ptili§ omezeny a jeho odpovédnost je stald po celou dobu vykonu zminéné pozice.
V ptipadé¢ obchodné zéavazkového vztahu se ndlezitosti stanovuji smlouvou, kdy
odpovédny zastupce vykondva svou cinnost jako osoba samostatné vydéleéné ¢inna.
V ptipadé pracovnépravniho vztahu nesmi byt odména za tuto ¢innost niZsi nez stanovena
minimalni mzda, avSak celkova odména za vykonévanou ¢innost neni pravné stanovena,
a tak zaleZi Cisté na dohod€ obou smluvnich stran. BéZné se vSak fesi vySe odmény pro
externi samostatné vydélecné osoby pii uzavieni smlouvy a dale se dle stanoveného at’
uz mésicniho, ¢tvrtletniho nebo pololetniho plnéni s pfipadnym navySenim pii predem

smluvné nestanovenych pozadavcich. [25]

Ukonceni smluvnich vztaht se lisi dle danych smluv, kdy u obchodné zavazkového je
tteba se odvolat na dané¢ body ve smlouvé, které umoziuji jeji vypovézeni. V ptipadé
pracovnépravnich vztahi se postup fidi klasickou vypovédni lhitou, pokud neni
stanoveno jinak. Nezbytnosti je zde nahlaseni této skutecnosti zivnostenskému ufadu do
15 dnli od ukonceni vykonu funkce, ktery zajisti vymazani odpovédného zastupce ze

svého rejstiiku.
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3.1.3 Dobra povést

,, Dobrou povést ma osoba, ktera se povazuje za bezuhonnou podle Zivnostenského
zdkona, pokud dobrou poveést neztratila rozhodnutim podle § 35a zakona ¢. 111/1994 Sb.,

o silnicni doprave. “ [9, § 7]

Dobrou povésti se rozumi predev§im bezuhonnost odpovédné osoby a jeji plna
svépravnost. Bezihonnosti je v tomto pfipadé skute¢nost, kdy nesmi byt dand osoba
pravomocné odsouzena pro trestny ¢in, ktery by byl spachan imysIné a v souvislosti
s podnikanim. Kazdy ptipad je poté zivnostenskym ufadem posuzovan zvlast, avSak
obecné plati, ze pokud je trestny ¢in piimo spjat s vykonem a provozovanim daného oboru

podnikéni, tak dana osoba nemiize byt brana jako bezuhonna.

Bezuhonnost neni nutné splitovat pouze ze strany zivnostnika, ale také z pozice jednatele
spole¢nosti. Po jeji ztraté 1ze docilit takzvaného zahlazeni odsouzeni, které se samoziejmeé
velmi lisi podle toho, zda byl trest s odnétim svobody nebo pouze podminénym. Pokud
je udélen nepodminény trest, doba pro zahlazeni trestu se bude pocitat ode dne propusténi

z vykonu trestu.

3.1.4 Financni zpisobilost

Finan¢ni zpisobilost znamend pro podnikatele povinnost prokazani, ze je v jeho
finan¢nich moznostech ptedevsim obhospodarovat sviij vozidlovy park, a taktéz prokazat
pfipadnou rentabilitu jeho podnikéni. Prokazuje schopnost plnit finanéni zavazky
spolecnosti, coz zahrnuje dostate¢ny kapital, likviditu 1 schopnost splaceni dluhti. Jednim
z cili tohoto ukazatele je ochrana a sniZovani rizik spojenych s dopravci a naslednym
poskytovanim jejich sluzeb. Je tieba ji dokladat za kazdy kalendaini rok vzdy do 31. srpna
a tykéa se vSech subjektli, které podnikaji velkymi vozidly v silni¢ni nakladni dopravé,
kdy se dle § 2 odst. 15 zakona €. 111/1994 Sb. ve znéni pozdéjSich piedpist jedna

o vozidla pfesahujici hmotnost 3,5 tuny.

K jejimu uznani se podava zaddost o vydani dokladu prokazujiciho splnéni financ¢ni
zpusobilosti dopravce. Tato zaddost je adresovana odboru dopravy piislusného krajského
ufadu. Formulaf je jako dokument standartné k dispozici na danych webovych strankach

jednotlivych Gfadi a podavat se musi kazdy rok, po celou dobu provozovani silni¢ni

dopravy. [11]
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., (1) Financni zpusobilost Ize prokazat vSemi zpiisoby uvedenymi v primo pouZitelném
predpisu Evropské unie (Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1071/2009).
Zadatel o koncesi, ktery povede ticetnictvi, miize financni zpiisobilost prokdzat zahajovaci
rozvahou nebo zahajovact rozvahou ve zjednoduseném rozsahu. Zadatel o koncesi, ktery
povede danovou evidenci, miize financni zpusobilost prokazat zahajovacim prehledem

obchodniho majetku.

(2) Trvani financni zpusobilosti prokazuje podnikatel v silnicni dopravé provozované
velkymi vozidly dopravnimu uradu na kazdy kalendarni rok nejpozdeji do 31. srpna

tohoto roku.“ [9, § 8]

Jeji prokazani je mozné hned nékolika zptsoby. Pokud subjekt vede pouze danovou
evidenci, a tim padem neni pravnickou osobou a nedosahne ro¢niho obratu 25 milioni
korun, tak svou finan¢ni zpUsobilost prokazuje jen piehledem obchodniho majetku.
V ptipad¢ ze podnikatelsky subjekt vede ucetnictvi, svou financni zptisobilost prokazuje
ucetni rozvahou. Svou finan¢ni zptisobilost mize dopravce prokéazat napiiklad i platnymi
smlouvami o uzavieni pojisténi odpovédnosti dopravce nebo pojisténi samotné financni
zpusobilosti. Dal$i z moznosti je doloZeni takzvané bankovni zaruky, kterd miize skrze
vinkulaci pfevést piislusné pojistné plnéni na tieti osobu. VSechny ze zde uvedenych

zpusobt dolozeni finan¢ni zptsobilosti je nutné ptilozit k dané zadosti jako ptilohu.

Finan¢ni zptsobilost ovliviluje schopnost ziskavani licenci, pojisténi a externi zdroje
financovani a hraje roli i pro zakazniky pfi vybéru dopravce, aby byl schopen dodrzovat
své zdvazky a povinnosti. Stanovuje se ji pozadavek na minimalni kapital, kterym musi
dopravce disponovat a ktery je vyznamnym prvkem k samotnému provozu zdravé
fungujici dopravni spole¢nosti, zejména z toho diivodu, aby se podafilo ochranit z4jmy
zakaznikl a castecné zajistit stabilitu 1 spolehlivost pii poskytovani sluzeb a plnéni
zavazkl.

Dle ¢lanku 7 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1071/2009 je potieba
prokazat finan¢ni zplsobilost ve vys§i 9 000 EUR za prvni pouZivané vozidlo nebo jizdni
soupravu nad 3,5 tuny a na kazdé dalsi ve vysi 5 000 EUR. Pro kazdy kalendaini rok

vyhlasuje Evropska narodni banka novy sménny kurz koruny vici euru a leto$ni kurz pro

rok 2024 je stanoven na 24,46 K¢ za 1 euro.

e Prvni vozidlo nebo jizdni soupravu ptesahujici 3,5t = 220 140 K¢,

e Kazdé¢ dalsi vozidlo nebo jizdni souprava ptesahujici 3,5t = 122 300 K¢ [26]
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3.1.5 Eurolicence

Vstup Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 s sebou piinesl i harmonizaci
pravidel pro silni¢ni dopravu. To znamenalo zavedeni centralni regulace piistupu na trh
v oblasti mezinarodnich kamionovych pieprav na uzemi EU. Pro zajisténi této regulace

slouzi jednotny doklad nazyvany Licence Spolecenstvi, zkracen¢ Eurolicence.

Eurolicence je o doklad, ktery opraviiuje drzitele k provozovani mezindrodni silni¢ni
dopravy velkymi vozidly na uzemi Evropské unie. Eurolicenci musi disponovat kazdy
dopravce, ktery provozuje mezinarodni kamionovou dopravu pro cizi potiebu, svyjimkou
pfipadi uvedenych nize. Eurolicence je vydavédna pfislusSnym odborem dopravy
krajského uradu dle mista sidla dopravce a pro jeji ziskani je nutné splnit hned nékolik
podminek. Prvni z podminek je nutnost platné koncese k provozovani silni¢ni ndkladni
dopravy pro cizi pottebu, prokdzani financni zpusobilosti a dodrzeni vSech ostatnich

technickych i provoznich pozadavki a obvykle se vydava na dobu 10 let.

Vyjimky z Eurolicence se nevztahuji na ptepravu postovnich zésilek, piepravu
havarovanych ¢i poskozenych vozidel, ptepravu nékladu vozidly do 2,5 tuny (véetné
ptipojného), ptepravu 1€k, zdravotnického materialu a humanitarni pomoci a piepravu

pro vlastni potiebu.

Mimo originalu Eurolicence obdrzi dopravce i odpovidajici pocet opist pro kazdé
provozované vozidlo. Opisy Eurolicence slouzi k prokdzani se pfi silni¢nich kontrolach

a za jejich vydani se vybira spravni poplatek.

Eurolicence je klicovy doklad pro provozovani mezindrodni kamionové dopravy
v Evropskeé unii. DodrZzovanim pravidel spojenych s Eurolicenci se dopravci podileji na

zajiSténi bezpecnosti a plynulosti silni¢niho provozu na jejim tzemi. [27]

Formuldf k vydani Eurolicence se shoduje s formuldfem k prokdzani financni
zpusobilosti a ohledné vyfizeni je zadatel informovan vyzvou k zaplaceni spravniho
poplatku ve vysi 1 000 K¢. Opis je poté zpoplatnén Castkou 200 K¢. Zminéné opisy
posléze neobsahuji registratni znacku vozidla a pro samotné vydani je kliCovy pocet
ohlasenych dopravnich prostiedkil. V ptipadé potieby dalsich opisti pro registraci novych
vozidel se Zdda pomoci totoZzného formuléie a do Zadosti staci vlozit kopii tabulky, ktera
je jiz soucasti OsvédCeni o finan¢ni zptisobilosti s poZzadavkem na konkrétni pocet

potiebnych opisti i s aktudlnim vypisem z Zivnostenského rejstiiku. [28]
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3.2 Moznosti forem podnikani v silni¢ni nakladni dopravé

Silni¢ni dopravu pro cizi potieby lze provozovat pouze na zakladé koncesni listiny,
jelikoz se jedna o zivnost koncesovanou a je nutné si ji obstarat pro vSechny formy
podnikdni, at uz jde o osoby samostatné vydélecné¢ cinné, spolecnosti s rucenim

omezenym, piipadné akciové spolecnosti nebo jiné pravni formy.

Jednotlivé formy podnikani se mezi sebou zasadné¢ lisi. Hlavni rozdily mezi jednotlivymi
druhy podnikani jsou pfedevsim rozdily ve formé ruceni za ptipadné vzniklé zavazky
danych subjekt. Volba vhodné pravni formy pro sviij byznys je klicovym rozhodnutim,
kterému kazdy zacinajici podnikatel ¢eli. I kdyz se nejedna o nezvratny krok, jeho
pozd¢jsi zmeéna s sebou nese zna¢né administrativni 1 finan¢éni nédklady a zabere i zna¢ny

cas.

Vybér pravni formy zavisi na zdmérech a cilech, které zakladatelé se svoji spolecnosti
sleduji. Pfi svém rozhodovéni je nutné zvazit hned nckolik dulezitych faktora, kterymi
jsou naptiiklad povaha dané cinnosti i rozsah podnikani, ktery zahrnuje objem
oc¢ekavanych aktivit nebo pocet zakladateli ¢i spole¢niki. DalSimi faktory jsou i zptisob
zdanéni zisku, ktery se 1i$i v zavislosti na pravni formé, ochrana soukromého majetku
zakladatell v ptipadé€ neuspechu firmy a s tim souvisejici ruceni za ptipadné dluhy i vyse
kapitalu, ktera musi byt do firmy vlozena na pocatku zaloZeni liSici se v zavislosti na
zvolené pravni formé. V neposledni fad¢ je velmi dilezitym faktorem i administrativni
naro¢nost, kdy by méli zakladatelé zvazit jejich rozsah a ndroky spojené se zalozenim a

naslednym fizenim spole¢nosti.

Podrobnéjsi informace k prdvnim formdm podnikdni uvedenymi v teoretickém
vychodisku k dané problematice uvedené v podkapitole 1.3 jsou uvedeny niZe v Casti

3.2.1 —3.2.5 této kapitoly.

Mezi nejcastéji vyuzivané formy podnikdni v silniéni motorové doprave patii podnikani
OSVC a spole¢nost s ru¢enim omezenym. U vétsich podnikatelskych subjekti se také
jedna o akciové spole€nosti. I kdyz pravni formy podnikédni jako komanditni spole¢nost
a vefejna obchodni spole¢nost se vyuzivany minimalnég, pro porovnani podminek, vyhod

a nevyhod jsou zde uvedeny.
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3.2.1 Osoba samostatné vydélecné ¢inna

Osoby samostatné vydéle¢né ¢&inné, jinak zndamé jako OSVC, podnikaji v silni¢ni
motorové nakladni dopravé na zaklad¢ platné koncese, jelikoz se jedna o Zzivnost
koncesovanou. Jedna se o fyzickou osobu, s ukoncenou povinnou Skolni dochazkou.
V ptipad¢ podnikani pted osmnactym rokem zivota je tfeba souhlasu alespon jednoho
zakonného zastupce a nasledné posvéceni soudem ptiznanim svépravnosti. Tuto zadost o
piivoleni soudem lze podat jak ze strany nékterého zakonného zastupce, tak samotného
nezletilého. Soudu je vSak nutno nespecifikovanym zplisobem prokéazat schopnost

samostatného rozhodovani a jasné piedstavy o provozovani dané zivnosti.

Samostatn¢ vydelecnd Cinnost 1ze rozdélit na dva druhy. Prvni variantou je takzvana
¢innost hlavni, v jejiz pfipad¢ se jednd o jedinou formu ptijmu dané fyzické osoby. Ve
druhém ptipadé lze provozovat i ¢innost vedlejsi, kterd predstavuje optimalni formu
zivnosti, ktera je vSak pouze doplitkem bud'to ke klasickému zaméstnani, studiu do 26 let
véku, invalidnimu ¢i starobnimu dichodu, ke starosti o dit¢ do 4 let v€ku nebo jinym
zvlastnim okolnostem znemoznujicim vykon hlavni ¢innosti. Ve vysledku neni viibec
dualezité, zda mé clovek vyssi ptijem z dané Zivnosti nebo pracovné pravniho zavazku.
Presto, ze by fyzickd osoba méla vyrazné vyssi pfijem z vedlejsi Cinnosti nez ze
zameéstnani, stale bude mit na formu vedlejsi ¢innosti narok. V piipadé dani ze zisku se

od sebe tyto formy vzajemné nelisi a u obou jsou sazby shodné nastaveny na 15 %.

Pokud zacne byt tato forma jiz limitujici pro rozsah planovaného podnikéni nebo vznikne
potieba zamé&stnani n¢jakého pracovnika, je poté bézna transformace do neékteré z forem

obchodni spolecnosti.

Jedna z hlavnich povinnosti osoby samostatné vydéle¢né ¢inné podnikajici formou hlavni
¢innosti je placeni pojistného na diichodové pojisténi, zdravotni pojisténi a podavani
ptehledu o pfijmech a vydajich za kazdy kalendaini rok. Pojistné nemocenského pojisténi
je na dobrovolné bazi. OSVC ma také povinnost ozndmit piisluiné spravé socialniho
zabezpeceni datum zahdjeni, znovuzahajeni ¢i pozastaveni Cinnosti, jejiho ukonceni nebo

zaniku a ostatni zmény informaci maximalné 15 dni od doby, kdy tato skute¢nost nastala.
Jednou z forem placeni povinnych odvodu je takzvany pauSalni rezim. Pausalni rezim
spo¢iva vtom, ze jde o spojeni dané z pfijmu fyzickych osob, zalohy na pojistné
socialniho zabezpeceni, a také zalohy na vefejné zdravotni pojisténi do takzvané pausalni

zalohy. V ramci této pausalni dané neni nutné podéavat ptiznani k dani fyzickych osob ani
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ptehledy socidlniho a zdravotniho pojisténi. VySe pausalni dan¢ se odviji od klasifikace
do jednoho ze tifi pasem, které se vzajemné lisi dle vySe piijmi z pfedeslého roku.
Minimalni ¢astka pausalni dané v ramci prvniho pasma je v letoSnim roce stanovena na

castku 7 498 K¢ za kazdy mésic.
Prvni pasmo

Pausalni dan je v ramci prvniho padsma stanovena na ¢astku 7 498 K¢/mésic (moznost

pravidelného navyseni dle minimalnich odvodi) [29]

* do vyse 1 milionu korun (nezavisle na typu Cinnosti),
* do vySe 1,5 milionu korun (alespont 75 % piijml musi podlé¢hat uplatnéni
vydajt ve vysi 80 % nebo 60 % vsech piijmi),
* do vySe 2 milionl korun (alespoit 75 % piijmi musi podléhat uplatnéni
vydajii ve vysi 80 % z piijmi).
Druhé pasmo

Pausalni dan druhého pasma je pevné stanovena na ¢astku 16 745 K¢ za mésic. [29]

* do vyse 1,5 milionu korun (nezavisle na typu ¢innosti),
* do vySe 2 miliond korun (75 % ptijma zde musi podléhat uplatnéni vydajh
ve vysi alespon 80 % z ptijmi).
Tieti paAsmo
V ramci tietiho pasma je mésicni platba 27 139 K¢ mésicné. [29]
* do vySe 2 milionil korun (nezéavisle na typu ¢innosti). [30]
Vyhody

e Jednoduché zalozeni a zahajeni ¢innosti.

e Neexistuje povinnost minimalniho vkladu.

e Pouze jedna sazba dané€ 15 % z piijmu.

e Muze jakkoli nakladat se svym ziskem.

e Moznost se vyhnout podani danového pfizndni a odevzdani piehledli pro

zdravotni a socialni pojisténi diky pausalni dani.
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Nevyhody

e Velka odpovédnost podnikatele.

e Ruceni celym majetkem fyzické osoby.

e Zadné kompenzace v piipadé dovolené.

e Horsi plisobeni na vetfejnost z marketingového hlediska.

e Spatny vypodet dafiovych povinnosti miize zapti¢init velké finanéni problémy.

e Nemoznost ¢erpat oSetfovné.

3.2.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym neboli s.r.o. je druh kapitdlové obchodni spolecnosti se
statusem pravnické osoby. Je ustavena zakladatelskym pravnim jednanim formou vetejné
listiny. Jeji vznik je pravnim aktem at’ uz formou zakladatelské listiny v ptipad¢ jednoho
zakladatele nebo spoleCenské smlouvy v piipadé vice zakladateld. Tato forma obchodni
spole¢nosti musi nést v ndzvu odkaz na skutecnost, ze se jedna o spolecnost s ru¢enim

omezenym bud’ zkratku s.r.o. nebo spol. s.r.0., a také musi mit formu notétského zapisu.

Minimalni vySe vkladu v pfipad¢ spolecnosti s rucenim omezenym je legislativné
stanovena na 1 K¢. Vyse tohoto vkladu se vSak nemusi podfizovat minimalnim narokim
na jeho vysi, ale spole¢enska smlouva mize tuto ¢astku stanovit na jakoukoli hodnotu.
Spolecenskd smlouva muize poté pro jednotlivé podily stanovit vysi vkladu rozdilnég.
V ptipadé nepenczitych vkladii rozhodne znalec konkrétnim ocenénim. Zakonem je
taktéz stanovena i maximalni mozna doba splaceni vSech smluvné upravenych vkladi na
dobu 5 let ode dne vzniku spole¢nosti nebo doby pievzeti vkladové povinnosti. Vyhoda
vyssiho vkladu do spole¢nosti s ru¢enim omezenym je vyssi diveéryhodnost u obchodnich

partnert, bank nebo naptiklad investorti.

Podil spole¢nika ve spolecnosti predstavuje urcitou ucast spole¢nika ve dané firmée, ze
které samoziejmé plynou urcitd prava a povinnosti, které¢ jsou piedev§im upraveny
ptipadnou spole¢enskou smlouvou. V radmci dané spole¢nosti musi byt alesponi jeden
podil, ktery bude disponovat hlasovacim pravem. Pokud je upraven podil spolecnika,
ktery nedisponuje hlasovacim pravem, neni tfeba jeho souhlasu. Jednotlivi spolecnici
mohou disponovat riiznymi druhy podilii vicero druhti. Podil ve spole¢nosti mize byt
pfedstavovan tfeba kmenovym listem, ktery je moZzné piipadné pievést na n€koho

z ostatnich spole¢nikli. Zptsob i obsah podilu je definovan spolecenskou smlouvou.
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Kmenovy list je druh cenného papiru vystaveného takzvané na fad, coz znamena, Ze je
vydan na konkrétni fyzickou nebo pravnickou osobu. Tento cenny papir je mozné prevést
1 na n¢koho jiného nez pouze spolecniky, avsak je nutné souhlasu valné hromady. Tento
kmenovy list mize byt i predmétem dédictvi a pokud je upraveno v zakladatelské listing
nebo spolecenské smlouvé jde o neomezené pievoditelny podil. Podil je mozné vypocitat
jako pomér jeho vkladu k celkovému zakladnimu kapitalu, ale spole¢enska smlouva miize
stanovit 1 odliSny zptisob vypoctu. Jeho obsahem je identifikace daného spolecnika,
oznaceni kmenového listu, identifikaci konkrétni spole¢nosti, pfipadna vyse vkladu
ptipadajici na podil, ¢islo kmenového listu s podpisem jednatele a idaj o druhu podilu ke
konkrétnimu vydanému listu. Pokud by byl vydan takzvany hromadny kmenovy list, je

nutné, aby obsahoval informace o tom, které kmenové listy a podily nahrazuje.

Spolecnici ruci za dluhy firmy spole¢né a nerozdilné. To znamena, ze vé&fitel se mize
obratit na kteréhokoli ze spolecnikli a pozadovat uhrazeni dluhu. Rozsah ruceni je omezen
na vys$i nesplnéného vkladu spole¢nika, jak je uvedeno v obchodnim rejstiiku v momenté,
kdy ho véfitel vyzval k platbé. Pokud spole¢nik uhradi dluh firmy z divodu ruceni, bude
mu tato ¢astka zapocitana na jeho nejblizsi splatnou vkladovou povinnost, ale v ptipadé,
Ze zapocteni neni mozné, spolecnost je povinna spole¢nikovi uhradit jeho plnéni. Pokud
vSak spolecnost nahradu neposkytne, spolecnici se o ni rozdé€li v poméru nesplnénych

vkladovych povinnosti ke dni, kdy byl spole¢nik vyzvan k platbé.

V ptipad€ zaloZeni spolecnosti na zdkladé spolecenské smlouvy s vice spolecniky je
nevyS$im organem firmy valna hromada. Tato valnd hromada ma ze zakona povinnost se
sejit minimaln€ jednou rocn€ a oznameni o jejim konini je nutné ozndmit vSem
spole¢nikiim minimalné€ 15 dni pfedem. Zminéni spolecnici se ji musi vzdy uc€astnit pouze
osobné nebo prostfednictvim jejich zastupcl. Kazdy z té€chto spolecniki disponuje
jednim hlasem na 1 K¢ vkladu, pokud neni spolecenskou smlouvou stanoveno jinak.
Valnd hromada je oficidlné¢ usnaSenischopnd, pokud se sejde alespon jedna polovina
spolecnikti v ptipad¢ rozhodovani o provoznich zélezitostech. Pokud je tfeba rozhodovat
o zavaznych rozhodnutich je minimalni ucast moznych hlast stanovena na jednu tfetinu.
Mezi zévazna rozhodnuti se fadi naptiklad zména spolecenské smlouvy, rozhodnuti
o pripusténi nepenézitého vkladu nebo moznosti zapocteni penézité¢ pohledavky vici
spolecnosti proti pohledavce na splnéni vkladové povinnosti. Tou nejzavaznéjsi je poté

rozhodnuti o zruSeni spolecnosti soucasné s jeji likvidaci. [5]
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Vyhody

e Podnikatel nebo spole¢nici ru¢i pouze majetkem firmy a v ptipadé soukromého
majetku jen do vyse neplaceného vklad ¢i vkladi.

e Z marketingového hlediska je jednodussi propagace brandingu nez tfeba
v ptipadé OSVC.

e Moznost prevoditelnosti vlastnického prava.

e Jednodussi vstup do vybérovych fizeni.

e Snazsi pfistup k dotacim a jinym finanénim zdrojim.
Nevyhody

e Nutnost vedeni ucetnictvi.

e Nemoznost okamzitého vybéru zisku. (1ze jen jednou rocné na zékladé rozhodnuti
valné hromady).

e Dvoji zdanéni pfijmt z divodu, Ze nejdiive podléhd od letosniho roku sazbou
21% dani z pfijmt pravnickych osob a nasledné¢ i zdanéni 15 % z pfijmu

fyzickych osob pfi vyplaceni dividend, nebo mzdy.

vvvvvv

3.2.3 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost (a.s.) se t&si velké oblibé pro svou Sirokou vyuzitelnost. Na rozdil od
spolecnosti s ru¢enim omezenym (s.r.0.) ji 1ze zaloZit nejen za t¢elem podnikani, ale i pro
nepodnikatelské aktivity. Typicky slouzi k realizaci rozsahlych podnikatelskych zaméri,
at’ uz s mnoha akcionari, nebo 1 s jednim jedinym. Diilezitou vyhodou je nulové ruceni
akcionafi, jejichz majetek je tak chranén pied dluhy ¢i zodpovédnosti za piipadné
prohtesky dané spolecnosti.

Akciova spolecnost se stava idealni volbou pro rozsahlé projekty diky své schopnosti
shromaZd’ovat investice a financovat tak kapitdlov€ ndro¢né zdméry emisi akcii na burze.
Tuto moznost z4dné jind obchodni forma nenabizi. Pravé pod touto pravni formou
najdeme mnoho velkych a hospodaisky dulezitych spolec¢nosti, s ¢imZ se poji 1 prestiz

a renomé akciové spolecnosti.

Na druhou stranu je nutné zminit i nevyhody této formy podnikéni. Akciova spolecnost

minimalni zdkladni kapital je také podstatné vyssi nez v ostatnich ptipadech.
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V Ceské republice se akciova spoleénost fadi mezi tzv. kapitalové spoleénosti. To
znamena, ze pro fungovani a rozhodovani je kli¢ova majetkova ucast vSech akcionaru.
Jméni a dluhy spolecnosti jsou striktn€¢ oddéleny od jméni a dluhti jednotlivych akcionafa.
Akcionafi tak neruci za dluhy spolec¢nosti ani v piipad¢€, Ze dosud nesplnili své vkladové
povinnosti. Na rozdil od osobnich spolec¢nosti, kde hraji dilezitou roli individuélni
schopnosti a dovednosti spolecnikil, u a.s. je zdsadni pouze vySe majetkové participace.
Akcionafi se tak nemusi aktivné podilet na kazdodennim chodu a fizeni firmy. V praxi
tuto ulohu obvykle piebira profesiondlni management, zodpovédny piedstavenstvu
a valné hromad¢. Piestoze se akciondii nemusi pifimo zapojovat do fizeni, stidle maji
vyznamna prava. Mohou se i¢astnit valn¢ hromady, kde se hlasuje o dulezitych otazkach,
a prostfednictvim volenych organt (napf. predstavenstva) ovliviiovat chod a strategii
spole€nosti. Rozsah téchto opravnéni se obvykle odviji od poméru vkladu akcionate
k celkovému zadkladnimu kapitalu. Kromé prav s sebou a.s. nese i ur€ité povinnosti.
pfedem urceny financni obnos. Vklad tvofi zdkladni kapitél a.s. a slouzi jako zaruka pro

jeji vetitele. [31]
Vyhody

e Akcionafi neruci za zavazky obchodni spole¢nosti.

e Prestizni postaveni na trhu a divéryhodnost v zavislosti na vysokych vkladech
pfi zalozeni této formy obchodni spolecnosti.

e Vhodné vyuziti pti kapitdlové narocnych projektech.

e Volba mezi dualistickym a monistickym modelem spolec¢nosti.

Nevyhody

e Vysoky zakladni kapital 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR.

e V piipadé, Ze se jednd o spolecnost s vefejnou nabidkou akcii je zakladni kapital
20 000 000 Ke¢.

e Spolecnost ruci celym svym majetkem.

e Potieba zfizeni webovych stranek.

e Malo dostupnych informaci o vlastnicich v obchodnim rejstfiku.
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3.2.4 Komanditni spolecnost

K zalozeni komanditni spolecnosti je potfeba minimalné jeden komplementéi a jeden
komanditista. Spolecnost se zaklada spole¢enskou smlouvou, kterda musi byt v pisemné
form¢ a obsahovat nalezitosti dle § 124 zakona o obchodnich korporacich. Spolecenska
smlouva by méla specifikovat firmu spolecnosti, sidlo, predmét podnikani, urceni
komplementait a komanditisti, vysi vkladi komanditistti, pravidla pro rozdélovani
zisku, ztraty apod. Zalozeni komanditni spole¢nosti podléhd zapisu do obchodniho
rejstiiku. Komanditni spolecnost neboli k.s. je typ obchodni korporace, kterd umoziuje
spojeni omezené¢ a neomezené¢ odpovédnosti za dluhy spolecnosti mezi dva typy
spoleCnikii, a to komplementdie a komanditisty. Spolecenska smlouva k.s. muze
obsahovat ustanoveni o komanditni sumé. Komanditni suma piedstavuje maximalni
¢astku, do které komanditista ruci za dluhy spole¢nosti. V takovém piipad¢ se uplatituji
mirn¢ odlisna pravidla pro rozdélovani zisku a ztraty, splnéni vkladové povinnosti

a zmény komanditni sumy.

e Komplementar
Komplementaf ruc¢i za dluhy spole€nosti neomezené celym svym majetkem. To
znamena, ze v piipadé nesplnéni zdvazkl spole¢nosti miize vétitel vymahat
dluznou castku 1 z jeho osobniho majetku, jako je dim, automobil apod.
Komplementat zaroven zodpovida za vedeni spole¢nosti a jedna jejim jménem.

e Komanditista
Komanditista ruci za dluhy spolecnosti omezen¢, a to maximalné do vySe svého
vkladu. Jeho osobni majetek je tak pred piipadnymi dluhy spole¢nosti chranén.
Komanditista se nepodili na fizeni spoleCnosti a nema v tomto sméru Zadné
pravomoci. Jeho ulohou je pouze investovat do spole€nosti a sdilet tak v jejim
zisku. Komanditisté vkladaji do spole¢nosti svlij vklad, ktery mize mit formu
pen¢z, majetku, know-how a podobné. VySe vkladu je urcena ve spoleCenské
smlouvé a komanditista m& povinnost sviij vklad splnit ve sjednané lhuté.
Komanditisté si svlij vklad rozdéluji na podily, které¢ urcuje pomér vyse jejich

vkladi.

V praxi se tak komanditni spolecnost stdva atraktivni volbou pro podnikatele, kteti chtéji
sdilet rizika a zdroven si zachovat uritou miru ochrany osobniho majetku. Ackoliv

komanditni spolec¢nost vykazuje nékteré rysy kapitalovych spolecnosti, z pravniho
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hlediska se jedna o osobni spolecnost. To znamend, Ze spolecnici se aktivné podili na
fungovani spolecnosti a jejich vzajemné vztahy se fidi ustanovenimi zdkona o obchodnich

korporacich a spolecenskou smlouvou.

Zisk a ztrata komanditni spolecnost se déli mezi spole¢nost a komplementare. Zptsob
déleni je upraven ve spolecenské smlouvé, s tim, ze v ptipadé neuvedeni se zisk a ztrata
déli na polovinu. Komplementarti si poté rozdeli sviij podil na zisku nebo ztraté dle
poméru svych podili. Komanditisté¢ se déli o ¢ast zisku, ktera ptipadla spolecnosti,

v poméru svych podild.
Vyhody:

e Moznost sdilet riziko podnikani s vice osobami.
e Omezena odpoveédnost komanditisti.
e Snadné zalozeni a zruSeni.

o Flexibilita pii upravé pravidel fungovani.

Nevyhody:

e Neomezena odpovédnost komplementait.
e Vyssi administrativni ndroky oproti zivnostenskému opravnéni.

o Nutnost zvetejnovat nékteré informace v obchodnim rejstiiku.

Minimalni vklad v pfipadé zékladniho kapitalu pii zakladani komanditni spolecnosti je

v této dobé¢ legislativné stanoven ¢astkou 5 000 K¢.

3.2.5 Verejna obchodni spole¢nost

Vefejna obchodni spolec¢nost (v.0.s.) patii mezi tzv. osobni spolecnosti. Jeji fungovani
upravuje zakon o obchodnich korporacich (ZOK). Spolecnost tvoii miniméln¢ dva
spolecnici, ktefi za dluhy ruci celym svym majetkem, a to spolecné a nerozdiln€. To
predstavuje hlavni nevyhodu v.o.s., jelikoz v pfipad¢ krachu spole¢nosti miize spole¢nik
pfijit o veSkery sviij majetek.

Spole¢nikem v.o.s. se mlze stat kazda fyzickd osoba, kterd splituje podminky pro
Clenstvi, a také pravnickd osoba. Prava a povinnosti pravnické osoby v rdmci v.o.s.

vykonav4 jeji statutdrni organ nebo pravni zastupce.
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Veftejna obchodni spolecnost se zaklada spolecenskou smlouvou, kterd musi obsahovat
nazev spolecnosti bud’ se zkratku v.o.s. nebo vef. obch. spol., ptipadné "a spol.", pokud
obsahuje jméno spolecnika. Smlouva musi také obsahovat spole¢niky i s jejich adresami
a predmét podnikéani spolec¢nosti. Nepovinné informace, které miize smlouva obsahovat
jsou napiiklad informace ohledn€ déleni majetku v piipad€ zruseni spolecnosti a detaily
ohledné rozd¢leni zisku. Spolecnost vznikd dnem zéapisu do obchodniho rejstiiku.
Narozdil od jinych typii spolecnosti nema v.o.s. povinnost tvofit minimalni zakladni
kapital a spolecnici proto nemusi do spolecnosti vkladat zadny majetek. Pokud se vSak
pro vklad rozhodnou, musi jeho vyse, lhita splaceni a ptipadné splatky byt uvedeny ve
spoleCenské smlouvé. Nesplnéni vkladové povinnosti ma za nasledek zdkonny urok
z prodleni ve vysi 20 %. Spolecenska smlouva v§ak miize Grok upravit i jinak. Vklad do
v.0.s. mlize byt penézity i nepenézity jako napiiklad nemovitost nebo know-how. Na

nepen¢zity vklad neni nutny znalecky posudek.

Pted podanim navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku je nutné zazadat o zivnostenské
opravnéni nebo jiné podnikatelské opravnéni, pokud danou ¢innost mize vykondvat
pouze fyzicka osoba s opravnénim. Toto opravnéni se do predmétu podnikani spolecnosti
zapise pouze v piipade€, ze ho bude vykonavat opravnénad osoba. Statutarnim organem
v.0.s. mize byt jeden ¢i vice spole¢nikli. Kazdy spole¢nik ma pravo za spolecnost jednat
a podepisovat smlouvy. V dilezitych otdzkach ma vSak kazdy spole¢nik pravo veta.
Vefejnou obchodni spole¢nost lze samoziejmé fluzovat s jinou v.o.s. nebo piipadné

1 komanditni spole¢nosti.

Zanik a zruSeni spolecnosti 1ze na zdklad¢ jednostranného pravniho tkonu, coz znamena
vypovedi ¢i vyloucenim spolecnika nebo rozhodnutim soudu naptiklad za poruSeni
povinnosti spolecnikem, nemoznost dosdhnout ucelu spole¢nosti nebo v souvislosti
s konkurzem sméfovanym na majetek spolecnika ¢i zamitnutim insolvence pro
nedostatek majetku. Dal§i mozZnosti jsou zdkladé¢ pravnich udélosti jako je smrt
spole¢nika, zanik pravnické osoby, omezenim zpusobilosti k pravnim tkoniim spole¢nika
nebo na zdkladé divodi stanovenych ve spoleCenské smlouvé. Vetfejnd obchodni

spolecnost poté oficidln€ zanikd dnem vymazu z obchodniho rejstiiku. [5]
Vyhody:
e Pro zalozeni spolecnosti nejsou naroky na zakladni kapital.

e Jednoduché zalozeni dané spolecnosti.

e Zakaz konkurence plati pro vSechny spole¢niky firmy.
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Jednoduché fizeni.

Nizké vydaje.

Nizka administrativni narocnost.

MozZnost rozsifeni spolecnosti zvySovanim poctu majiteld.

Danové zvyhodnéni (zisk zdanovan spole¢ng).

Nevyhody:

Vysoké riziko ztraty majetku.

Obtizngjsi pristup k avérim.

Potieba minimalné dvou spole¢nikd.

Stejna prava spolecnikti a vysoké naroky na jejich kooperaci.
Zisk 1 ptipadna ztrata délena stejnym dilem.

Komplikace pti odchodu jednoho ze spolecnika.
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4 Pripadova studie pro provozovani silnicni motorové
nakladni dopravy a hospodareni spoleCnosti

Ptipadova studie je vénovana zacatku podnikani v silni¢ni nakladni dopravé pro cizi
potfeby za pfedem stanovenych podminek, které vychazi z konkrétni situace daného
dopravce. Piedpokladd se smluvni vazba s pfepravcem a pravidelné vytéZovani jizdni
soupravy. Volba konkrétni jizdni soupravy a jeji potizeni vychazi z pozadavka piepravce
a povahy zbozi, které bude nejcastéji prepravovano. Smluvni zakéazky se tykaji predevsim
velkoobjemovych preprav plastovych vyrobkti, polotovari a jiného zbozi menSich
hmotnosti, tak aby byly pfi jednotlivych pfepravach dodrzeny piedepsané maximalni

povolené hmotnostni limity na napravu i na celou jizdni soupravu.

Spolecnost provozuje jednu jizdni soupravu s jednim fidi¢em, tudiz zde nevznika potieba
zazemi spolecnosti, a tak s ohledem na minimalizaci nakladt, bude provoz spole¢nosti

veden pouze z domova.

4.1 Zaméreni spole¢nosti

Zaméteni zvolené formy podnikani a dopravniho prostfedku bylo ovlivnéno znalostmi
prostiedi a ¢asteCné jistoty vytizeni s moznosti vyuziti konkrétnich kontaktl v ramci

mezinarodni silni¢ni dopravy.

Piipadové studie je vénovadna pocatku podnikani v mezinarodni silni¢ni dopravé za
vyuziti tzv. tandemové velkoobjemové jizdni soupravy. Tato jizdni souprava disponuje
loznym prostorem 120 m®. Vyhoda zvolené jizdni soupravy spociva v lozném prostoru
030 m® vétsim oproti standartnim navésiim, a také 38 paletovymi misty na rozdil od
béznych 34 mist. Zminéna souprava disponuje plachtovou nastavbou s pfivésem, a tak
umoziuje nalozit vys$§i hmotnost ndkladu neZ varianty skiiové, izotermické nebo

mrazirenské.

Nevyhodou daného vozidla je pfedevSim plachtova konstrukce, kterd neumoziuje pievoz
elektroniky a jinak cenného zboZi, jelikoz zde hrozi riziko profiznuti dané plachty
anésledn¢ snadného vykradeni lozného prostoru. Dalsi nevyhodou je nedostatecna
tepelna izolace, kterd neumoziiuje ptepravu kvétin, Cerstvych potravin nebo chlazeného

¢1 mrazeného zboZi.
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Spolecnost je zaméfena na realizaci mezinarodnich pfeprav zbozi ke konkrétnimu
odbérateli ve mésté Liverpool v ramci Spojeného kralovstvi Velké Britanie za pfedem
smluvné stanovenych podminek. Pfepravcem je zde tuzemska spolecnost zabyvajici se
vyrobou plastovych vyrobkt a polotovart. Smluvni vztah je upraven rdimcovou prepravni

smlouvou mezi ptikazcem a piepravcem.
Forma podnikani

Jako forma podnikani byla pro tento modelovy ptiklad zvolena spolecnost s ru¢enim
omezenym. Jedna se o druh kapitdlové obchodni spoleCnosti se statusem pravnické
osoby, ktera musi mit formu notarského zapisu a v ndzvu obsahovat bud’to zkratku s.r.o.

nebo spol. s r.0.

Tato forma podnikani byla zvolena, jelikoZ jsou naroky na minimalni vklad pouze 1 K¢
a podnikatel ma moZznost ruceni pouze majetkem spolecnosti a v piipadé¢ soukromého
majetku jen do vySe nesplaceného vkladu. Dalsi vyhodou této kapitdlové obchodni
spole¢nosti je i reprezentativngjsi vystupovani na trhu oproti OSVC, snazsi piistup

k moznostem financovani nebo piipadna moznost pievoditelnosti vlastnického prava.
Ramcova prepravni smlouva

Jednatel dopravni spole¢nosti ma uzavienou rdimcovou piepravni smlouvu s piepravcem.
V ramci predmétu smlouvy se dopravce zavazuje zajistovat piepravu zbozi minimalné
pétkrat mésicné do mésta Liverpool. K udileni pokynt dopravci jsou uréeni zaméstnanci
spolecnosti pfepravce. Dokladem o ukonceni piepravy s fadnym pifedanim zasilky je

piijemcem potvrzeny nakladni list CMR.

Ptfepravni smlouva upravuje povinnost dopravce zajistit zpisob a podminky piepravy
s vynaloZzenim odborné péfe co nejlépe zajmim piikazce a dbat jeho pozadavkd.
Dopravce se zavazuje k odpov&dnosti za Skodu na ptevzatém zboZi pii zajiStovani
pfepravy, kdy je tyto Skody povinen bez jakéhokoli prodleni hlasit zastupci prepravce.
Dopravce je povinen pojistit zboZi pro ucel kryti odpovédnosti, a také ho pfepravit v co

nejkrat§im mozném cCase.

Cena plnéni je stanovena na ¢astku 80 000 K¢ bez DPH za jednu realizovanou prepravu
s proplacenim ostatnich nédkladl spojenych s pfepravou jako je clo nebo trajekt.

Stanovena cena plnéni plati po celou dobu trvani smlouvy.
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Platebni podminky definuji fakturu jako danovy doklad, ktery bude obsahovat v§echny
podstatné nalezitosti. Splatnost faktury se stanovuje na lhiitu 30 kalendainich dni ode dne
data vystaveni, kdy dnem thrady se stdva kone¢né pfipsani castky na ucet dopravce.
Faktura se musi fidit zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané¢ hodnoty, ve znéni
pozdéjsich ptedpisti s nalezitym uvedenim sazby DPH. Pokud bude danovy doklad
obsahovat chybné ¢i neuplné udaje, je pravem piepravce danou fakturu vratit do uplynuti
doby splatnosti i s vyznacenim diivodu vraceni. U opravené faktury poté bézi nova lhiita
splatnosti, kterd vSak nesmi byt kratS$i nez lhlta ptavodni, pokud nebude smluvnimi
stranami stanoveno jinak. Pokud bude ptepravce v prodleni stthradou odmény
za realizovanou piepravu, je dopravce opravnén uctovat si zdkonny urok z prodleni
dluzné ¢astky.

Z hlediska prav a povinnosti se pifepravce zavazuje provést bezpecné zabaleni
prepravovaného zbozi a zvolit co nejvhodnéjsi manipulaéni jednotku, ktera bude danou
zasilku v rdmci prepravy doprovazet. Dale se zavazuje veskeré zmény skutenosti majici
pfimy vliv na zdvazky plynouci z pfepravni smlouvy v co mozna nejkrat§i dobé ozndmit
dopravci, a také poskytnout veskeré dostupné a pravdivé informace o obsahu jednotlivych
zasilek, tak aby bylo mozné ptedchéazet Skoddm vzniklym touto skutecnosti. Pokud dojde
ke Skodam souvisejicim s nespravnosti idajii o obsahu zasilky, je piepravce za tuto skodu

zodpovédny.

Trvani smlouvy je sjedndno na dobu urcitou jednoho roku ode dne nabyti jeji ucinnosti

s moznosti automatického prodlouzeni.

Ukonceni platnosti smlouvy je mozné vzdjemnou dohodou, vypovédi nebo odstoupenim.
Vypovédni lhita je stanovena na 30 kalendafnich dnt, které bézi od prvniho dne
nasledujiciho mésice. Odstoupeni od smlouvy je mozné pouze v piipadé podminek
stanovenych zakonem ¢. 89/2012 Sb., obfanskym zikonikem, ve znéni pozdéjsich
predpist.. Pokud nebude mozné pisemnou vypoveéd ¢i pisemné odstoupeni bez zavinéni
jedné smluvni strany dorucit druhé na uvedenou adresu v zahlavi dané smlouvy nebo na
pfedem pisemné oznamenou novou adresu, predpoklada se doruceni paty pracovni den

od jejiho odeslani skrze doporu¢enou zasilku Ceské posty.

V zévérecnych ustanovenich je upraveno, Ze prava a povinnosti vyplyvajici ze smlouvy
nelze pievézt na tieti osobu bez ptedchoziho pisemného souhlasu druhé smluvni strany.

Dalsi bodem obsazenym v ramci zaveéreénych ustanoveni je skutecnost, Ze na sebe
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smluvni strany ptebiraji nebezpeci zmeény okolnosti v souvislosti s pravy a povinnostmi
obou smluvnich stran vzniklymi na zdklad¢ zminéné smlouvy. Smlouva je vytvoiena ve
dvou originalnich vyhotovenich, kdy kazda ze smluvnich stran jedno obdrzi. Veskeré
pfipadné spory se smluvni strany zavazuji feSit pfednostné mimosoudné, dohodou
a smirnou cestou. Uvedenou piepravni smlouvu je mozné meénit a upravovat jen

pisemnymi dodatky odsouhlasenymi ze strany obou smluvnich stran.

Poslednim bodem ptepravni smlouvy je jeji podepsani ze strany obou smluvnich stran,

kdy tato smlouva nabyva platnosti.

4.2 Analyza trhu

Analyza trhu v Ceské republice

Na nize pfilozeném grafu lze sledovat nartistajici trend podnikani zahrani¢nich dopravcii
v silni¢ni dopravé na tzemi Ceské republiky. V dnesni dobé dochdzi k vyraznému
narustu zahrani¢nich dopravcii zejména ze zemi jako Polsko, Bulharsko Rumunsko, Litva
a jinych zemi vychodni Evropy na nasem uzemi. Dochazi k tomu z diivodu zvySeného
tlaku na ceny pfeprav ze strany tuzemskych podnikl jak ptipad¢ vyvozu, dovozu tak

1 pfeprav vnitrostatnich, respektive v tomto piipadé kabotaznich.

Vyvoj preprav na Gzemi CR v tisicich tun
(vozidly registrovanymi v EU mimo CR)
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Obr. 4.1 Vyvoj prepravy na tizemi CR vozidly registrovanymi v EU mimo CR
Zdroj: [32]

Zminéné zem¢ provozujici pfepravy na nasem Uzemi tézi zejména z nizSich nakladi na

A4

mzdy svych zaméstnancu a celkové nizs$iho danového zatizeni dopravci.

57



V nize piilozeném grafu lze sledovat podil mezi vyvozem, dovozem a tranzitnimi
prepravami zahrani¢nich dopravei na tizemi Ceské republiky v priibdhu poslednich let.
Do dnesni doby byla na webu Systému dopravnich statistik zfizovanym Ministerstvem
dopravy zveiejnéna data pouze do roku 2022, a také je potieba v kontextu minulych let
prihlédnout ke skuteCnosti, ze byla tyto data ovlivnéna celosvétovou pandemii
covidu-19.

Mezinarodni pfepravy v rdmci silniéni nakladni dopravy na Gzemi CR
v tisicich tun (vozidly registrovanymiv EU mimo CR)
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Obr. 4.2 Grafické znazornéni mezinarodni prepravy v ramci silni¢ni nakladni dopravy
na Uzemi CR vozidly registrovanymi v EU mimo CR

Zdroj: [33]

Graf nize predstavuje nejnoveji zvefejnéné statistiky o veskerych zaznamenanych
prepravach realizovanych vozidly registrovanymi v Ceské republice v ramci silniéni
nakladni motorové nakladni dopravy. Je zde zaznamenan prab&h uplynulych deseti let na
trhu vnitrostatnich a mezinarodnich pteprav, kde je ovSem tfeba dbat ohledu na velice
komplikované obdobi od roku 2020 do roku 2023 v ramci kterého dochazelo k ¢aste€nym

vypadkiim v riznych odvétvich primyslu.
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Pocet prepraveného zbozi na cizi ucet v rdmci
tzemi CR v jednotkach tisict tun
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Obr. 4.3 Grafické znazornéni poctu prepraven¢ho zbozi na cizi ti€et v ramci izemi CR
Zdroj: [34]

Podnikani na trhu silni¢ni nédkladni dopravy v Ceské republice se v pribshu let nijak
vyrazné neméni, nicméné nelze fici, Ze by se jednalo o vyrazné lukrativni druh podnikéni.
Globalizace trhu vyrazné zvyhodiiuje dopravce vychodni Evropy a velké subjekty naseho
trhu, ¢imzZ se ceny pfeprav nabizené piikazci tlaci na rentabilni hranici, které mensim
dopraveiim bez smluvnich vazeb zna¢né komplikuji provoz jejich spolecnosti na

tuzemském trhu.

Analyza trhu v ramci mezinarodnich pieprav do zemi zapadni Evropy

Jelikoz se spolecnost vénuje predev§im piepravam do Velké Britanie, tak jako jeden
z analytickych ukazatelt pii podnikdni mohou slouzit pravidelné zvetejiiované statistické
udaje britského ministerstva dopravy. Situace na trhu mezinarodnich ptfeprav velkymi
nakladnimi vozidly ve Velké Britanii se poslednich letech ménila hned z nékolika
riznych divodi. V ptipadé dopravcl z Velké Britanie doslo v poslednich letech vyrazné
zméné¢ na trhu predevSsim z divodu planovaného a nasledné definitivniho vystupu
zminéné zem¢ z Evropské unie. V této dobé byl trh také zasazen svétovou pandemii
covid-19, kterd se vSak v kontextu téchto okolnosti do klesajiciho trendu mezinarodni
silni¢ni dopravy ve Velké Britanii pfili§ nepropsala, jelikoz atraktivita tohoto podnikani
v zemi celkové klesa. Projevuje se zde pfedevsim obecny nezdjem o praci fidicu, a také
vysoké nédklady britskych dopravct vici ostatnim statim Evropské unie, jelikoz maji
vyrazné veétsi naroky na platy svych zaméstnanci a celkové veSkeré piimé i neptimé

naklady v rdmci jejich podnikani.
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Obr. 4.4 Grafické znazornéni mnozstvi prepraveného zbozi ve Velké Britanii v letech
2004-2023

Zdroj: [35]

Na prilozeném grafu vyse lze sledovat klesajici trend piepravenych milionti tun zbozi
velkymi ndkladnimi vozidly britskych dopravetl v rdmci mezinarodni silni¢ni dopravy.
Fialova linie daného typu spojnicového grafu ptedstavuje miru vyvozu zbozi z Velké
Britanie, kterd je dlouhodobé niZsi nez trovent dovozu do zemé, ktery predstavuje na
tomto grafu linie Zlutd. Modra linie zobrazuje soucet dovozu i vyvozu ze zem¢, a tim
padem klesajici trend v orientaci britskych silni¢nich nakladnich dopravet na

mezinarodni dopravu pomoci velkych silni¢nich nakladnich vozidel.

Klesajici trend zajmu vyraznégji obratil aZ rok 2018, ktery pfinesl na trhu mezindrodnich
pteprav dopravcti z Velké Britdnie celkovy narGst o 11 %. Tato skutecnost ovSem
predchézela ohlasenému planu Spojeného kralovstvi v roce 2019, které zvysujici se zajem
vyrazné preruSila. Rlstu z4jmu britskych dopravcl v této dob¢ nepfispéla ani pandemie
onemocnéni covidu-19 v roce 2020, kterd celkové postihla vétSinu pramyslu v Evrope,
ovSem hlavnim divodem poklesu zajmu byla finalizace definitivniho odchodu Velké
Britanie z Evropské unie s koncem tohoto roku. Rok 2021 pfinesl v mezinarodni silni¢ni

dopravé velkych nakladnich vozidel registrovanych ve Spojeném kralovstvi své historické
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minimum. Pfestoze nésledujici rok 2022 ptinesl nartist o 25 %, rok 2023 jiz dale pokracoval

dlouhodobém trendu celkového poklesu loZzeného zbozi. [35]

Klesajici trend zajmu britskych dopravcii o mezinarodni silni¢ni dopravu velkymi vozidly
otevird moznosti vstupu na tento trh, véetné pevné spjatych korelaci s touto skute¢nosti.
Témito korelacemi se rozumi piedev§im vyhoda oproti dopravcim z Velké Britanie
v podobé nizsich provoznich nakladi spolecnosti jako jsou mzdy, pojisténi, pohonné
hmoty a vnepoledni fadé snazsi pfistup k dlouhodobym pracovnim viziim pro

zameéstnance z cizich zemi v Ceské republice.
Poptavka

Poptavka je v tomto konkrétnim ptipadé feSena predevsim smluvnim vztahem s konkrétnim
vyrobcem plastovych vyrobki, ktery je skrze dlouhodobou zasilatelskou smlouvu zavézan
k pravidelnému vytéZzovani uvedené piepravni soupravy, zarucujici hruby piedpoklad
stanovenych cen za piepravu s ohledem na ceny pohonnych hmot a vzdéalenost konkrétni
prepravy. Tato skuteCnost umoziuje zacinajici spoleCnosti prostor pro reakci, upevnéni
vztahil na zaklad¢ loajality a tim padem i pfedpoklad dalsi spoluprace v nasledujicich letech,

ptipadné kredibilitu pfi navdzani ptipadnych dalSich smluvnich vztaht.

Konkurence

Vyrazné konkurenéni prostfedi v tomto piipad¢ nastava pifedevsim az ve chvili expirace
smluvniho vztahu, nicméné v piipadé€ zasilatell ¢i jinych pfepravnich spole¢nosti dochazi
velmi Casto k ptipadiim, ze dané spolecnosti nejsou schopny pokryt poptavku smluvnich
partnert ze strany piikazcti pomoci vlastnich kapacit, a tak hledaji dalsi mozné volné
pfepravni jednotky na trhu. Zde uvedeny piipad dopravce ma vSak znacnou vyhodu ze
strany dopravcil v celkov€ nizkych rezijnich ndkladech na provoz spole¢nosti, a tak
vzniklému prostoru pro interni cenovou politiku. Dal$i z vyhod je situovanost dopravce
v Ceské republice, kterd ma celkové na evropském trhu dobrou povést, a také nova jizdni

souprava, kterd hraje u renomovanych spole¢nosti vyraznou roli.

Marketingova strategie

Marketingové strategie spolec¢nosti neni v tomto pfipadé pfili§ na misté, jelikoz zatim
spolecnost disponuje pouze jednou jizdni soupravou, kterd je smluvné prakticky

maximalné vytizena. Marketingova strategie by tedy byla na misté az v ptipad¢ vyprSeni
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zasilatelské smlouvy, vétSiho poctu nakladnich vozidel, u kterych by k pravidelnému
smluvnimu vytézovani nedochazelo, nebo pokud by spole¢nost planovala riist a méla
pripraveny kapital k ndkupu novych vozidel, které by byly pfipraveny uspokojit potieby
novych smluvnich partnert. V piipad¢ marketingovych kampani musi byt spole¢nosti
pfipraveny vynalozit pomérné vysoké finan¢ni ndklady, aby se neminuly svym cilim
a byly uplatnény efektivné na cilovou skupinu a v imérném rozsahu vzhledem k cilim

a finan¢ni narocnosti €i situaci dané spolecnosti.

Cilovou skupinou spolec¢nosti za dosavadnich podminek jsou ptfedevSim vyrobci,
dopravci nebo zasilatelské spolecnosti poptavajici velkoobjemové piepravy zbozi.
Vozidlo je vhodné pro piepravy zbozi leh¢i povahy, nestohovatelného zbozi

s predpokladem potieby vétsiho poctu paletovych mist nebo sbérnou sluzbu.

Zpusob propagace podniku by byl v dnesni dobé orientovan pfedev§im na socidlni sité
areklamni prostor webovych stranek které umoziuji pomoci cookies zacileni na
pottebnou cilovou skupinu nabizené sluzby Diky analytickym néstrojiim marketingovych
algoritmi lze snadno méfit uspesnost inzerovanych reklam sledovanim kliknuti na danou
inzerci, a také snadno optimalizovat a upravovat dané reklamy dle vysledkd, coz velmi
usnadiiuje co nejvétsi efektivitu dosdhnuti pozadovanych vysledkii nabizené sluzby.
Jedna se tak o jeden z nejucinnéjSich zpusobii propagace spolecnosti s pomérné imérnym

vynalozenim finan¢nich prosttedku.

Rizeni rizik spole¢nosti

Hlavni rizika podnikani v mezinarodni silni¢ni dopravé jsou piedevsim fluktuace cen
pohonnych hmot, ménové kurzy, konkurence, cla nebo politické situace a ekonomicka
recese statil, kde se dané prepravy realizuji. Eliminace rizik je na trhu mezindrodni silni¢ni

nakladni dopravy velmi sloZzitd, avSak urcité nastroje na jejich minimalizaci existuji.

V ptipad¢ fluktuace cen pohonnych hmot je mozné zavézt do prepravni ¢i zasilatelské
smlouvy takzvanou palivovou dolozku, ktera umoziuje dopravci navyseni ceny prepravy
1 po uzavieni dané smlouvy a piedeslé akceptaci cenovych podminek. Palivové dolozky
predstavuji palivovy piiplatek odrazejici zvySeni cen pohonnych hmot nejcastéji oproti

uplynulému mésici.

Fluktuace mén je problémem, ktery provazi vSechny podnikatele provozujici podnikani

na mezinarodnim trhu. Jednd se o riziko ovliviiujici ziskovost podnikt, které vSak lze
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pomoci urcitych strategii minimalizovat. Jednim ze zpUsobii je uzavieni smlouvy
s pfedem stanovenym kurzem nebo otevieni takzvané¢ho devizového bankovniho uctu,
ktery bude umoziovat piijimat pfimo zahrani¢ni ménu. DalSimi zplisoby, jak piedchéazet
kurzovym vykyvim muze byt napiiklad dynamickd a operativni cenotvorba, pojisténi
proti ménovym riziklim nebo diverzifikace zakaznikli. Optimalni strategie vSak vzdy

zavisi na konkrétnich podminkach dopravce

Celni rizika v podnikéni je mozné minimalizovat pojiSténim celnich rizik, otevienou
komunikaci s celnimi ufady s ochotou aktivniho feSeni, diislednou edukaci zaméstnancti
¢i ptimou konzultaci nekterého z celnich agentii. Co se tyce uhrady celnich poplatkt, tak

veSkeré naklady za procleni a celni sluzby jsou prefakturovany piepravci.

4.3 Porizeni vozidla a zpisob jeho financovani

Vozidlovy park se bude skladat z jedné jizdni soupravy. Tandemova velkoobjemova
jizdni souprava byla zvolena z pfedev§im z davodu uspokojeni narokii smluvni
spole¢nosti, na jejiz ucet budou prepravy realizovany. Konkrétn¢ se jedna o podvozek
Volvo s nastavbou a piivésem od spolecnosti Panav. Pro dany ptiklad bude zvolen
podvozek Volvo FH13 6x2R a zdrovei i1 potfizeni plachtové néstavby na vozidlo, véetné

totozného typu piivésu. Podvozkem se rozumi tiindpravové tazné vozidlo

Zpisob financovani vozidla bude probihat skrze finan¢ni leasing od spole¢nosti VFS
Financial Servicies Czech Republic s.r.o. Jednd se o oficialni spole€nost koncernu
AB Volvo poskytujici kompletni sortiment finan¢nich sluZzeb pro odvétvi ndkladni

dopravy.

Skrze toto financovani probéhne pofizeni tazného podvozku, véetné nastavby 1 piivésu.
Finan¢ni leasing bude mit rozdélenou akontaci do prvnich 4 mésict zdvazku. Prvni mésic
finan¢niho leasingu bude akontace stanovena na 10 % z vysledné ceny a ve ¢tvrtém
mésici dalsi ve vysi 21 %. V piipadé finan¢niho leasingu si platce dané uplatiiuje DPH

postupné z jednotlivych mési¢nich splatek.

Navratnost této investice do provozu dopravni spolecnosti se odhaduje na pét let.
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Obr. 4.5 Tiinapravovy podvozek FH 6X2 znacky Volvo
Zdroj: [36]

Pro vytéZovani vozidla se ptedpoklada, ze vozidlo absolvuje pét pieprav do Liverpoolu
béhem tydne. Cestou zpét neni nijak smluvné vytizeno, a tak dochédzi k pfijimani
nahodilych pieprav skrze spedi¢ni databanky. Trasu zpét do Ceské republiky tedy nelze
pfedpovidat, avSak je zde snaha minimalizovat ptepravni vzdalenost. Kalkulace tedy
pfedpokladd podobnou trasu, ke které dochézi smérem do Velké Britanie s mensi

odchylkou.

Predpokladany najezd vozidla za mésic provozu je stanoven na 17 390 km za jeden mésic,

tudiz 208 680 km za jeden rok uzivani vozidla.

4.4 Niklady

Kalkulace se tyka pocatku podnikani v oboru mezinarodni nakladni silni¢ni dopravy.
Zobrazuje naklady na zalozeni spole¢nosti, podminky finan¢niho leasingu v ramci let,
naklady na pohonné hmoty i néklady spojené s tdrzbou vozidla. Kalkulace nakladt
predpokladéa spottebu pneumatik v obdobi péti let, aby bylo mozné co nejobjektivnéji
vycislit jejich opotfebeni v ramci kalkulovaného obdobi. Dal§imi body kalkulace jsou
naklady na provoz jizdni soupravy do Velké Britanie, mzdové naklady a ostatni naklady
na zaméstnance. V neposledni fad¢ do kalkulace zahrnuty naklady reZijni a zminéna je
1 problematika zisku. V rdmci kalkulace nakladii se piedpokladd ro¢ni ndjezd jizdni

soupravy 208 680 km.

Kalkulace pogita s primérnym kurzem dle CNB z minulého roku u eura ve vysi 24,007

K¢ a britské libry ve vysi 27,603 K¢.
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4.4.1 Naklady pri zaloZeni spole¢nosti

Néklady vynalozené pii zalozeni spoleCnosti jsou rtzné. Pti zalozeni spolecnosti
s ru¢enim omezenym je nezbytné sepsat zakladatelskou listinu se vSemi potiebnymi
nalezitostmi véetné ndzvu spolecnosti, predmétu podnikani, zadkladniho kapitalu, nebo
uvedeného sidla. Dalsi vyssi polozkou je zde zépis do obchodniho rejstiiku, ktery je

mozné provést skrze soud nebo notare.
Naklady vynaloZené k zaloZeni pravnické osoby vcetné DPH:

Tab. 4.1 Polozky a vyse nékladl pro zalozeni pravnické osoby

Notatsky zapis o zalozeni s. 1. 0. 3000 K¢&*
Ovéteni souhlasu s umisténim sidla 50 K¢
Sprévni poplatek zivnostenskému ufadu 1 000 K¢
Vypis z trestniho rejstiiku 100 K¢
Zapis do obchodniho rejstiiku 3900 K¢
Zakladni kapital 1 K¢
Celkem 8 051 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Obecné plati, ze ndklady vynaloZené pii zakladani obchodnich spole¢nosti, nepatii mezi

daniové uznatelné naklady.

Prvni rok zalozeni spole€nosti se tyto naklady rozpocitaji do kalkulované ceny za jeden

kilometr ptepravy, ale pot€ jiZ nikoli.

Niklady potiebné k zaloZeni spole¢nosti na 1 km 0.04 K¢

4.4.2 Porizovaci naklady vozidla

Poftizovaci cena nastavby, véetné piivésu od spole¢nosti Panav ¢ini 810 000 K¢ bez
DPH, avS$ak tato cena neni finalni. Vysledna cena je vyrazné ovlivnéna cenou sluzby
finan¢niho leasingu, vcetné pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla,

havarijniho pojisténi, a nejvyssi asistence POHODA EXTRA Plus.

Nastavba a ptives, veetné pojisténi a financni sluzby ¢ini 1 081 069,08 K¢ bez DPH.
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Pi'ehled plateb finan¢niho leasingu nastavby s privésem, véetné finan¢nich sluZeb:

Tab. 4.2 Polozky a vySe nékladl — finan¢ni leasing

Castka v K& véetné DPH

Mimoftadna splatka 10 % 98 010,00
Mésicni splatka vcetn€ pojisténi 1.-3. 16 224,53
4. 207 975,87

5.-60. 16 224,53

Celkova poftizovaci cena 1263 233,14
Z toho DPH 260 790,52
Bez DPH 1 081 069,08

Zdroj: vlastni zpracovani

Pofizovaci cena tazného podvozku spolecnosti Volvo je vycislena na ¢astku 3505
620 K¢ bez DPH. Vysledna cena vcetné sluzby finan¢niho leasingu s pojiSt€énim
odpovédnosti z provozu motorového vozidla, havarijniho pojisténi, a nejvyssi asistence

POHODA EXTRA Plus ¢ini 4 355 585,97 K¢ bez DPH.

Piehled plateb finan¢niho leasingu podvozku Volvo, véetné finan¢nich sluzeb:

Tab. 4.3 Polozky a vyse nakladi — finan¢ni leasing tahace (podvozku) Volvo

Castka v K& véetné DPH

Mimotadna splatka 10 % 424 180,02
Mésicni splatka veetné pojisténi 1.-3. 71 067,44
4. 896 240,98

5.-60. 71 067,44

Celkova porizovaci cena 5513 399,96
Z toho DPH 1157 813,99
Bez DPH 4 355 585,97

Zdroj: vlastni zpracovani
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Spléaceni finan¢niho leasingu probiha ve smluvné dle stanovenych sazeb uvedenych
v obou pfilozenych tabulkich véetné DPH, které se kazdy mésic nechd pfi vytctovani
jednotlivych splatek vratit. Proto tedy bude kalkulace pocitat s pofizovaci cenou bez

DPH.

Poplatek za registraci nového vozidla ¢ini 800 K¢ a registrace piipojného vozidla nad 750
kg ¢ini 700 K¢, coz bude nasledné promitnuto do kalkulace v prvnim roce provozu.
Poplatek za registraci vozidla je danové odpocitatelnou polozkou, coz znamena

vyslednou cenu 1 185 K¢ bez DPH v ramci prvniho roku podnikani

Poftizeni vozidla provazi i servisni smlouva autorizovaného servisu Volvo typu Volvo
Blue, v ramci které, je zajiStovana preventivni Udrzba a servisni plan na zakladé
skute¢ného vyuzivani ndkladniho vozidla. Zahrnuje sluzby k zajisténi provozuschopnosti
vozidla, odtahovou asisten¢ni sluzbu Volvo, servisni pldn na miru, Gdrzbu a kontroly,
vyménu motorového oleje, vyménu prevodového oleje a oleje v ndpravach, vyménu
filtr, femene i s napindkem, filtr ¢astic (DPF) a zékladni pravidelné kontroly. Cena této

sluzby ¢ini 33 180 K¢ bez DPH ro¢né.

Kalkulace bude zohledniovat splatky kompletni jizdni soupravy za prvni rok provozu
véetné servisni smlouvy a registrace vozidla coz znamend, Ze ro¢ni naklady z potizeni

vozidla ¢ini 2 077 794 K¢ bez DPH v ramci prvniho roku podnikéni.

Niaklady spojené s porizenim vozidla na 1 km bez DPH 9,96 K¢

4.4.3 Naklady na pohonné hmoty

Velkou vyhodou zvolené¢ho vozidla je dvojitd nddrz na 1130 litrd paliva, a tak Ize ve
vét§iné piipadd tankovat pouze na uzemi Ceské republiky. V této kalkulaci bude zde
vyuzito tankovaci karty ONO, kdy se tankovani motorové nafty omezi pouze na tuzemské

cerpaci stanice zminéné spolecnosti Tank ONO s.r.0.
Priumérna spotieba paliv

Spotteba pohonnych hmot pfedstavuje v dnesni dob¢ jiz dve slozky paliv. Tou prvni je
motorova nafta, ktera vozidlo pfimo pohani a druhou AdBlue, které se vstiikuje az do
filtru pevnych ¢asti neboli DPF. I kdyZ neni AdBlue vstfikovano piimo do motoru
anepohani tak jizdni soupravu, v dnesni dobé jsou vozidla oSetfena bezpecnostnimi

systémy, které vozidlu zamezi v pohybu, pokud nebude tato kapalina natankovana a tim
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se stava pro provoz vozidla nedilnou soucasti. AdBlue je ve skute¢nosti obchodni ndzev
pro vodni roztok mocoviny, kterd umoziuje snizit emise dusiku ve vyfukovych plynech,

které se nasledné chemickou reakci zméni na dusik a vodu.

Dle ziskanych dat spole¢nosti Dynafleet byl v pfipad¢ totoznych typt vozidel se stejnou
motorizaci zjiStén aritmeticky primér spotfebované motorové nafty 28,5 litrii na sto
kilometrt. Jedna se o dlouhodobou spotiebu, ktera kombinuje jizdu ve mésté, okresnich
silnicich 1 rtiznych typt dalnic, a tak by me¢la tato hodnota predstavovat pozadované

naroky.

V ptipad¢ AdBlue je jeho spotieba piiblizné 1,8 litru na sto kilometri.

Pramérna cena

Primérné cena vychazi ze statistik Cerpacich stanic Tank ONO od poc¢atku minulého roku
do letoSniho dubna. V rdmci tohoto obdobi byli vynechany mésice, které se od ostatnich
vyrazng lisili pfedev§im vyrazn€ nizsi cenou nez v predeslych letech nebo se od sebe

v pomérné kratké dob¢ prakticky nelisili.

V ptipadé AdBlue byl vypocet upraven taktéz, jelikoz cena po¢atkem minulého roku byla
zpisobena celkové vys§imi cenami zemniho plynu, ktery je velmi dilezitym prvkem pfi
jeho vyrobé. Vyssi cena byla do vypoctu zohlednéna, ale také s tim, Ze vyrazné vyssi cena

této kapaliny byla pouze pted patnécti a Sestnacti mésici.

Prlimérna cena motorové nafty byla za téchto podminek 36,26 K¢ veetné DPH na litr paliva.
Primérnéa cena AdBlue byla za vySe uvedenych podminek v této kalkulaci stanovena na

castku 11,92 K¢ véetn¢ DPH za litr kapaliny.

Predpokladané néklady na pohonné hmoty za rok ¢ini 1 739 023 K¢ bez DPH.

Pohonné hmoty na jeden kilometr
Tento vypocet je definovan vySe stanovenou primérnou spotfebou a cenou pohonnych
hmot viici planu roéné ujetych kilometra.

Provozni kapaliny jako brzdova kapalina, oleje, voda do ostfikovacii nebo nemrznouci
kapalina nejsou v tomto vypoctu zohlednény, jelikoz jsou zajiStovany prostiednictvim
pausalniho poplatku u autorizovaného servisu Volvo, jejichz vymény a doplnéni jsou

soucasti uzavienych podminek.
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Naklady na pohonné hmoty na 1 km bez DPH 8,33 K¢

4.4.4 Naklady spojené s idrzbou vozidla

Naklady spojené s udrzbou vozidla jsou ¢astecné feSeny servisni smlouvou u piedniho
dealera Volvo Trucks v Ceské republice, u kterého bylo vozidlo pofizeno. Dalsim ze

zohlednénych aspektli je dvouleta zaruka, kterou nové potizené vozidlo disponuje.

S dodavatelem je uzaviena servisni smlouva Blue. Za tuto sluzbu neexistuje oficialni
vefejny cenik a celkova cena vzdy zalezi na riiznych faktorech, zndmosti nebo poctu
uzavienych smluv. Cena za zminénou sluzbu byla sjednana na ¢astku 3 500 K¢, ktera jiz

byla promitnuta do ceny poftizeni vozidla.

Celkové naklady potiebné k udrzbé vozidla pfedpokladaji i nenadalé¢ Skodni udalosti,
které jsou soucasti kazdodenniho provozu na silni¢nich komunikacich. Tento odhad byl
konzultovan se tfemi riznymi dopravnimi spolecnostmi, znéhoz byla stanovena
predpokladana vySe. Velmi dulezitym prvkem tohoto odhadu je skutecnost, ze drtiva
vétsina Skodnich udalosti na provozovanych vozidlech se pohybuje okolo fixni minimalni
spolutiCasti v ramci havarijniho pojisténi. Tento fakt tedy hraje velmi dilezitou roli pfi
nasledném rozhodovani o jeho finan¢ni kompenzaci. V praxi se postupuje ve zminénych
ptipadech tak, ze pokud neni $koda pfiblizné 2x vy$s§i nez minimalni spoluucast, v tomto
pripadé 10 000K, vyplati se ¢astku zaplatit z rozpoctu spole¢nosti nez si pripadné nechat
navysit pojisténi z divodu castych Skodnich udalosti.

Myti vozidla

Myti vozidla je realizovano ptiblizn€ jednou za dva meésice. Néklady na myti jizdni
soupravy ¢ini primérn¢ 700 K¢. Naklady na myti vozidla ¢ini roné v priméru 4 200
K¢ Vysledna cena zohlediuje spotfebni materidl pti provozu vozidla a na ktery se servisni

smlouva nevztahuje.

Opravy a udrzba vozidla na 1 km bez DPH 0,06 K¢

4.4.5 Naklady na pneumatiky

Vozidlo je pofizeno vcéetné novych pneumatik Michelin 295/60R22,5 a pfivés

pneumatikami Dunlop srozmérem 435/50R19,5. Dle zkuSenosti servisniho tymu
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autorizované servisni sit¢ v ramci Ceské republiky je primérny jizdni vykon pneumatik

u vozidla s nastavbou 250 000 km a u ptivésu piiblizn¢ 310 000 km.

V ramci jizdni soupravy je vozidlo s nastavbou osazeno osmi pneumatikami a ptivés
Ctyfmi, pfi¢emz cena jedné pneumatiky na vozidle ¢ini 14 301 K¢ bez DPH a jedna

pneumatika ptivésu 11 387 K¢ bez DPH.

Kalkulace ptedpoklada spotfebu pneumatik na 5 let splaceni finan¢niho leasingu véetné
faktu, Ze vozidlo je nyni pofizovano jiZz s novym osazenim v cen¢ vozidla. Primérné
naklady vynaloZzené na pneumatiky ¢ini 495 000K¢, vcetné piedpokladu nenadalého
defektu ¢i jiného druhu mozného poskozeni v mnozstvi 3 pneumatik, a také servisniho

tarifu na jejich prezuti.

Pneumatiky za 1 km v€etné vymény bez DPH 0.47 K¢é

4.4.6 Naklady na provoz vozidla

Ostatni pfimo spojené naklady s provozem vozidla jsou nezbytné pro fadny provoz
vozidla, av§ak nejsou piimo spjaté s provozem po technické strance, nybrz po strance
legislativni. Mezi takové naklady patii povinné a havarijni pojisténi, kontrola STK

a emisi, cejchovani tachografu nebo pojisténi nakladu.

Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla a havarijni pojiSténi

Cena za pojiSténi odpovédnosti z provozu vozidla véetné havarijniho pojisténi jsou jiz
zahrnuty v cené pofizeni formou finan¢niho leasingu.

Statni technicka kontrola a emise

Statni technické kontrola 1 mefeni emisi probihé na vozidle i ptivésu kazdy rok. Ceny se
obecné lisi podle lokace danych stanic technickych kontrol, kdy pro tento ptipad byla
zvolena stanice nedaleko Prahy, jelikoZ se cena oproti Praze liSila témé&f o polovinu.

Cena za STK a emise byla stanovena na ¢astku 4 S00K¢ véetné DPH.
Kontrola tachografu

Digitalni tachograf je nutné podrobit pravidelnému ovéteni kazdych po dvou letech.
Kontrola nejnovéjsi verze s GPS vyrobce Siemens, které je ve vozidle namontovano ¢ini

u spolecnosti Dekra 6 200 K¢ véetné DPH
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Ro¢ni naklady spojené s provozem vozidla:

Tab. 4.4 Ro¢ni néklady spojené s provozem vozidla

Ro¢ni silni¢ni dail 12 600 K¢&
Roc¢ni zakonné a havarijni pojisténi /
Rocni pojisténi nakladu 15 000 K¢
Statni technicka kontrola a emise 4500 K¢
Kalibrace tachografu 3100 K¢
Celkem bez DPH 25438 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkem jsou ostatni pfimé naklady spojené s provozem vozidla stanoveny na vysi 0,12

K¢ za jeden ujety kilometr.

Mytné

Pii vypoctu mytného je zapotiebi stanovit klasifikaci daného vozidla, pro které se
konkrétni mytné sazby vypocitavaji. Mimo klasifikace vozidla je také nutné stanovit
konkrétni trasu prepravy, jelikoz se v nékterych zemich mohou sazby mytného
v zavislosti na nich li$it. V nize ptiloZen¢ kalkula¢ni tabulce se predpoklada totozna cesta
zpét do Ceské republiky Vozidlo je cestou zpét vyté&zovano na vlastni pést pomoci
nabidek inzerovanych skrze spedicni databanky. Tyto nabidky jsou ovSem nahodilé
a nejedna se zde o pravidelné piikazce, tudiz nelze predpokladat jednotlivé trasy cestou

zpét do Ceské republiky.

Vozidlo, pro které je zde cena mytného uvedena spliiuje emisni normu Euro 6 a jedna
se o pétinapravovou jizdni soupravu s uzitnou hmotnosti nad 32 tun. Cena mytného je
orientadni a po¢ita s totoznou trasou zpét do Ceské republiky, jelikoZ se trasy
nahodilych pteprav pii dovozu zbozi nedaji presné¢ piedpokladat a ceny mytného
1 sazby DPH se v ramci jednotlivych zemi 1i§i. Tento fakt se ovSem nijak znateln€ do
celkovych nékladh pfili§ neodrazi, jelikoz, na takto dlouhou trasu se vychyleni od
puvodni trasy znateln€ nepromitne, avSak ve vysledné cené mytného za rok bez DPH

bude ptipocteno 0,25 K¢.
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Ceny stanovené na mésic provozu vozidla:

Tab. 4.5 Ceny stanovené na mésic provozu vozidla

Stat Km/dni Sazba v¢. DPH Celkem DPH
Cz 730 km 6,5442 K¢ 4 777,12 K¢
D 6 410 km 8,354 K¢ 53 549,14 K¢
NL 10 dni 288,084 K¢ 2 880,84 K¢
B 2 090 km 4,465 K¢ 9 331,85 K¢
F 390 km / /
UK 10 dni 276,03 K¢ 2760,3 K¢
Celkem 73 299,25 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Od ceny mytného lze odecist dan z pridané hodnoty, ovS§em v jednotlivych statech se tato
dant vzdjemné 1i8i. V niZe ptiloZené tabulce bude v ramci jednotlivych stath tato dan
odectena a bude se zde kalkulovat s celkovou cenou za jeden rok se zaokrouhlenim na

celé koruny.

Ceny mytného stanovené na rok provozu vozidla:

Tab. 4.6 Ceny mytného stanovené na rok provozu vozidla

Stat Cena mytného Sazba dan¢ Celkem bez DPH
Ccz 57 325 K¢ 21 % 45 287 K¢
D 642 590 K¢ 19 % 520 498 K¢
NL 34 570 K¢ 21 % 27310 K¢
B 111 982 K¢ 21 % 88 466 K¢
F / / /
UK 33 124 K¢ 20 % 26 499 K¢
Celkem 879 591 K¢ 708 060 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové naklady na mytné €ini pfiblizn¢ 3,64 K¢ na jeden kilometr, véetné mozného

odklonu od standartni trasy.

Myto v Némecku

Od 1. Cervence roku 2024 dochazi k navySeni sazby mytného ve Spolkové republice
Némecko, a tak bude kalkulace pocitat s touto vyssi sazbou, nebot’ se zde predpoklada

dlouhodoby provoz spolec¢nosti v fadech nékolika let. [37]

Vramci let nésledujicich bude jist¢ dochazet k dalSimu navySeni a podle vSech
dostupnych informaci citelné razantnéjSimu, nez dochazelo v letech minulych z dtivodu

tlaku na snizeni lokalnich emisi CO», emisim z pneumatik a podobné.

Dalsim z dulezitych faktort je bezpochyby sila ¢eské koruny. Sila ¢eské koruny je velice
nevyzpytatelnym faktorem provazejici mezinarodni dopravce, ktery nelze pfili§ presné
predikovat. Kurz ¢eské koruny zdvisi obecné na stavu ¢eské ekonomiky viici zemim, se
kterymi se dany kurz méfi, ovSem zde v této kalkulaci se pocita s primérnym kurzem

CNB za minuly rok, ktery &ini 24,007 K¢&

Hlavni faktory, které kurz ovliviiuji a které se ze strany tuzemské ekonomiky daji vice ¢i
mén¢ ovlivnit jsou pifedevsim HDP, které zvySuje divéru investord, inflace, jejiz zvySeni
oslabuje kupni silu a vyvolava obavy o stabilitu cen, irokové sazby, které pfi navyseni
mohou pfildkat zahrani¢ni investory, ktefi nasledné budou shled4vat nas trh atraktivnim a
podil exportu vi¢i importu zbozi, coz znamend zvysSeny tok zahrani¢nich finan¢nich
prostfedkti do ¢eské ekonomiky. V neposledni fad¢ jsou také vyznamnymi faktory vyse
statniho dluhu, ktery mize také vyvolat obavy investorti, nebo celkova politicka stabilita

ktera je neméné schopna vyvolat negativni trend volatility tuzemské mény.

Prdmeérny kurz ¢eské koruny vici euru
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Obr. 4.6 Grafické znazornéni kurzu CZK vuéi EUR v letech 2014-2023
Zdroj: [38]
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Myto v Nizozemi

V Nizozemi se vybér mytného fesi v ramci sdileného systému Eurovignette. Tento
sdileny systém je zaveden hned ve Ctyfech zemich Evropy, a to konkrétné Nizozemsku,
Dénsku, Svédsku a Lucembursku. Systém se vztahuje na viechna t&zkéa nakladni vozidla
pfesahujici maximalni pfipustnou hmotnost dvanacti tun a jednd se o elektronickou
dalni¢ni zndmku s moznosti zakoupeni na jeden den, tyden, mésic nebo rok. Denni tarif
je jiz druhym rokem stanoven na ¢astku 12 € a je nezavisly na poctu naprav vozidla i jeho
emisni Euro norme¢. Ostatni formy tarifii se poté rozd€luji podle poctu ndprav i emisni
normy. Dle poctu naprav se tarify déli do moznosti do tfi ¢i nad tii ndpravy daného vozidla

a dle sedmi moznosti emisnich norem od nuly do Sesté emisni normy.[39]

Myto v Belgii

Belgie ma zavedeny satelitni mytny systém Viapass, ktery je povinny pro vSechna
nakladni vozidla nad 3,5 tuny. V ramci tohoto mytného systému je tieba disponovat
unikatni palubni mytnou jednotku Satellic nebo ITR+, Toll4Europe, TotalEnergies,
Telepass nebo EVA od spolecnosti Eurowag. Jednotku Satellic 1ze vyptjcit za vratnou
zalohu 135 € a je tfeba ji stile napdjet elektrickou energii, aby byla schopna svého
provozu idealn¢ jiz pted vjezdem do Belgie. Zminény mytny systém je zaloZeny na ujeté
vzdalenosti daného vozidla a lze jej fesit dvéma rliznymi zpisoby. Pokud dojde
k pfimému objednani jedné ze zminénych jednotek piimo u dodavateld, vcetné
predchazejici registrace, thrada mytného probihd formou nasledné uhrady po ujeti
konkrétniho poctu kilometr. Pokud se dand mytna jednotka potidiv v ramci Cerpacich
stanic na Belgickém tzemi, Ghrada mytného probihd formou ptedplaceni. Hlavni
vyhodou satelitni mytné palubni jednotky ITR+ od spole¢nosti Axxes je predevsim jeji
mozna vyuzitelnost hned v nékolika ostatnich statech Evropy jako je Francie, Spanélsko

nebo Portugalsko. [40]

Belgicky tarifni systém se sazebné 1iSi v zavislosti na konkrétni emisni normé dan¢ho
nakladniho vozidla, jeho maximalni povolené hmotnosti a zaroven jedné ze Ctyf oblasti
Belgie na které je sazebnik rozdéleny. Z hlediska emisnich norem je tarifni systém
rozdeleny na normu 0 az 2, 3, 4, 5, 6, 7 a ZEV a z hlediska maximélni hmotnosti na
3 varianty, kdy prvni je od 3,5 do 12 tun, druhé od 12 az 32 tun a posledni tfeti nad 32 tun.

Posledni ¢lenéni sazebniku z&visi na jedné ze Ctyf oblasti v rdmci Gizemi Belgie. Tarifni
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sazebnik se dé€li na oblast Valonska, Flander, dalnic v okoli Bruselu nebo vylozené

Bruselu jako mésta. [41]

Myto ve Francii

Francie vyuziva vybéru mytného skrze fyzické mytné brany. Zminény systém mytnych
bran umoznuje pii vjezdu na placeny tsek vyzvednout potvrzeni mista vjezdu, ktery se
nasledné musi pii opusténi placeného tseku predlozit. Po predlozeni vyzvednutého listku
u vydejniho automatu se zavorou se na jeho zaklad¢ vycisli vyslednd cena za piejeti
konkrétni vzdalenosti. Platbu je mozné uhradit u platebniho automatu v ramci mytné
brany hotové nebo platebni ¢i n€kterymi z palivovych karet. Francouzské déalnice jsou
provozovany hned nékolika soukromymi spole¢nostmi, které¢ vSak maji unifikované
tarifni sazby, coz zadsadné zjednoduSuje adaptaci fidicli na tento zpisob vybéru silni¢nich

poplatk.

Zminény francouzsky mytny systém nazyvany téz Péage disponuje téZ moznosti, ktera
vyrazn¢ usnadinuje cesty v rdmci mistni dalnicni sité. Lze zde vyuzit francouzské palubni
jednotky Liber-t nebo naptiklad italské jednotky Telepass urcené piedevsim pro italsky
trh, diky kterym mohou automobily do maximdalni povolené hmotnosti 3,5 tuny
a motocykly vyrazné rychleji projet skrze zminéné mytné brany. Moznost vyuzitelnosti
italské palubni jednotky vychazi ze skuteCnosti, Ze zpisob vybéru mytného je v Italii
obdobny. Jak jiz bylo zminéno, tyto palubni jednotky se netykaji velkych nakladnich
vozidel, tudiZ je potfeba obezietnosti pfi vybéru konkrétni mytné brany, aby nebyla
oznacena pismenem ,,t“, jelikoZ ty nejsou pro silni¢ni nédkladni vozidla ureny. Tento fakt
tedy fidicim kamiond ¢asteéné znepiijemiuje plynulost jejich jizdy, avSak na druhou

stranu zde nemaji povinnost konkrétni palubni jednotkou disponovat.

V ptipad¢ cestovani do Velké Britdnie ve zde uvedeném kalkulaénim modelovém
ptikladu je smérem z Ceské republiky do francouzského piistavniho mésta Dunkerque

vyuzita dalnice A16, ktera neni v tomto Gseku zpoplatnéna. [42]

Prakticky ptehled o zpoplatnéni vSech francouzskych tsekill 1ze snadno a ptehledné nalézt
na webové strance vinci-autoroutes.com. Zminéna webova stranka zahrnuje veskeré
mozné informace o dopravni situaci ve Francii. Lze zde nalézt informace o pocasi,

dopravni situaci, o sluzbach, o dopravnim zpravodajstvi a podobné.
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Myto ve Velké Britanii

Standartni trasu do Liverpoolu na izemi Velké Britanie je mozné projet skrze konvencni
dalni¢ni sit’ mimo specialné zpoplatnénych usekii véetné mosttl, tunel a obchvat mésta
Birmingham. Denni sazba mytného pro vyuziti standartni dalni¢ni sit¢ ve Velké Britanii

je 10 liber.

Dle kurzu CNB z minulého roku piedstavuji celkové naklady za vyuziti dalnic ve Velké

Britanii ¢astku 26 499 K¢ bez DPH za jeden rok.

Cena trajektu z Francie do Velké Britanie je uctovana piimo piikazci, tudiz se zde do

kalkulace nékladti nepromitne.

Parkovani

Jedna se o prakticky nezbytnou souc¢ast podnikéani v silni¢ni dopravé. Jizdni souprava je
z hlediska parkovani velmi prostorové naroénym vozidlem, a tak jej téméf nelze na
nékterém z parkovist ponechat bez povSimnuti. Neznamena to vSak, ze nalézt néjaky
volny prostor, kde by bylo mozné vozidlo parkovat je vylozen¢ nemozné, avsak je nutné
také pohlizet na tuto skutecnost z hlediska bezpecnosti. Ideédlni je vyuzit hlidaného
prostoru s patficnym povolenim, aby se tak co nejvice piedchazelo vykradeni jizdni

soupravy, jejimu poskozeni, odtahu nebo finan¢nich postihti za nevhodné stani.

Ve zminéném kalkulaénim modelu je dlouhodobé parkovani jizdni soupravy feSeno

v ramci mensiho zemédé€lského areédlu v okoli Prahy za smluvni cenu 2 500 K¢ mésicné.

Nedilnou soucasti kalkulace nakladi je také parkovani béhem piepravy, i kdyZ to na prvni
pohled nemusi byt pfili§ patrné. Je pravdou, ze v ramci preprav nemusi teoreticky byt
placené parkovani vyloZené nezbytné a ndklady na parkovani zde mohou byt v mnoha
ptipadech i1 nulové, av§ak v dnesni dobé& je v zdpadni Evropé€ bezpecnostni situace velice

napjata a investice do hlidaného parkovani se stdva nedilnou soucasti pieprav.

Vyhleddvanim hlidanych parkovist lze predejit kraddezim piepravovaného zboZi,
ohroZeni Zivota v pfipadé piepadeni nebo vysokym pokutdm a naslednym trestim
v piipad¢ odhaleni nelegédlniho pfevozu osob. Hlidané parkovani je vyuZivano zpravidla
pfi delSich prestavkach. Celkem za jeden obrat vozidla do Velké Britanie a zpét vznika
potieba dvou dennich dob odpocinku na uzemi Spolkové republiky Némecko, kde je cena
hlidaného parkovisté 10 EUR za noc a jedné doby odpocinku na tizemi Velké Britanie za

cenu 30 liber.
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Cena parkovného v zahranici na hlidanych parkovistich je 6 541,75 K¢ mési¢n¢, coz Cini
ptiblizné 78 500 K¢ vcetné DPH za rok. Od této castky je nasledné potieba odpocitat
sazbu DPH v ramci sazeb jednotlivych zemi, coz nasledn¢ ¢ini celkové rocni néklady na

parkovani v zahranici ve vysi 52 019 K¢ bez DPH
Parkovné za rok:

Tab. 4.7 Parkovné za rok parkovani vozidla

Dlouhodobé parkovné v CR 23 700 K&
Parkovné béhem piepravy 52 019 K¢
Parkovné celkem bez DPH 75 719 K¢é

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle kurzit CNB za minuly rok je stanovena celkova cena za hlidana parkovisté v Ceské
republice a zahranici 75 719 K¢ ro¢né. Celkové néklady za parkovné na jeden kilometr

tedy ¢ini 0,36 K¢

Niéklady provozu vozidla na 1 km bez DPH 4,12 Ké

4.4.7 Mzdové naklady

Mzdové nédklady na fidice jizdni soupravy jsou sloZzeny ze zaruené¢ mzdy 3. skupiny
z dlivodu tspory finan¢nich prostiedkil a zaroven vyssiho finanéniho ohodnoceni daného
fidi¢e. Diky nizké hrubé mzd¢ klesaji diky procentudlnimu vypoctu naklady na zdravotni
a sociadlni pojisténi. Nizka hrubd mzda se ovSem vykompenzuje pomoci pausalniho
stravného vcetné motivacni slozky, jelikoz jsou tyto poloZzky nezdanitelnym piijmem
a nepodléhaji vypoctu socidlniho a zdravotniho pojisténi. Zminénou kompenzaci za
nizkou hrubou mzdu vSak Ize nasledné zatadit do nékladl spolecnosti a snizit si tak

zaklad dané.

Vyse mzdovych ndkladi je uvedena v tabulce 4.8.
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Tab. 4.8 VySe mzdovych nakladi fidice

Hrubéa mzda tidice 21300 K¢
Pausalni odmeéna za praci piescas 5000 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % 2367 K¢
Socialni pojisténi 24,8 % 6 523 K¢
Cestovné vcetné stravného a motivacéni slozky 25000 K¢
Celkem 60 190 K¢
Niklady po sniZeni dafiového ziakladu 47 550 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednatel spolecnosti ma stanoveny plat 50 000 K¢ hrubého. Jednatel zastavd ve
spolecnosti pozici dispecera, obchodniho zastupce 1 administrativniho pracovnika a

zajistuje veskery chod spolecnosti.

Tab. 4.9 VySe mzdovych nakladl jednatele (sloucena funkce)

Hruba mzda jednatele 50 000 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % 4500 K¢
Socialni pojisténi 24,8 % 12 400 K¢
Celkem 66 900 K¢
Naklady po sniZeni dafiového zakladu 52 851 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkem jsou mzdové néklady 1 525 080 K¢ ro¢né, coz v pepoctu na jeden kilometr ¢ini
vysi 7,3 K€ Od mzdovych nakladi nelze odecist DPH ale Ize u nich snizit pouze zaklad

dané z pfijmu pravnickych osob, tudiZ bude do kalkulace zahrnuta cena celkova.

Skoleni

Pravidelné profesni skoleni fidicti probiha jednou ro¢né€ v délce sedmi hodin. Toto Skoleni
je povinné pro vSechny drzitele profesniho pritkazu po dobu péti let v celkové délce

petatiiceti hodin. Po uplynuti péti let dochéazi ke kontrole absolvovani pozadovaného
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poctu Skoleni, kdy po uspe€sném piezkoumani dochdzi k obnové profesni zptlisobilosti,

kdy se cely kolob¢h Skoleni opakuje.

Cena Skoleni ¢ini 1300 K¢ ro¢né

Lékarska prohlidka ridic¢e z povolani

Obecné jsou fidi¢i nékladnich vozidel povinni absolvovat kazdé dva roky pravidelnou
1ékatskou prohlidku. V ptipad¢ tidi¢t z povolani starSich padesati let se tento interval

zkracuje na jeden rok.

Cena lékaiské prohlidky ¢ini 500 K¢ na dva roky, tudiz 250 K¢ na jeden rok.

Pojisténi zaméstnance

Pojisténi fidi¢e do zahranici je nezbytnou polozkou pfi realizaci mezinarodnich pfeprav.
Ridi¢ ma v rdmci tohoto pojisténi hrazeny 1écebné vylohy, asisten¢ni sluzby, ptipadny
uraz nebo dokonce smrt. V rdmci n¢j je sjednano i pojiSténi odpovédnosti za Skodu na
majetku ¢i zdravi nebo nékteré neptredvidatelné zivelné pohromy. Pojisténi fidice Cini

4078 K¢ ro¢né.

Ostatni naklady na zaméstnance za rok:

Tab. 4.10 Ostatni ndklady na zaméstnance za rok

Skoleni fidice 1300 K¢&
Lékarska prohlidka fidice z povolani 250 K¢
Pojisténi prace v zahranici 4078 K¢&
Celkem 5628 K¢
Cena po odpoctu DPH 4 446 K¢

Ostatni naklady na zaméstnance ¢ini 0,02 K¢ na jeden kilometr

Naklady za zaméstnance na 1 km bez DPH 7,32 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4.8 Rezijni naklady

Rezijni naklady zahrnuji néklady spojené se spravou dopravni spolecnosti. Jedna se
o souhrn raznych nakladu, které¢ jsou pfimo spojeny s provozem a celkovym fungovanim
dopravce. Tyto nédklady zahrnuji naptiklad najemné, outsourcované sluzby, tarify
operatorti at’ uz mobilni nebo internetové nebo zalohy na energie a podobné. Rezie
spole¢nosti je nedilnou soucasti hospodateni a je nezbytné jejich vysi promitnout i do

ceny preprav.

Jelikoz je vozidlo financovano formou finan¢niho leasingu na 5 let, odpisy v této
kalkulaci byt zahrnuty nemusi, jelikoz z uc¢etniho hlediska neni vozidlo brano jako
majetek spolecnosti.

Naklady na pouzivany software

Informacni systémy a celkové software je nedilnou soucasti nidkladovych polozek.
Nezbytnym softwarem pifi vykonu silni¢niho dopravce jsou spedi¢ni databanky,

internetové ulozisté, sluzba Dynafleet,a MS Office.
Mési¢ni naklady na pouZivany software:

Tab. 4.11 M¢si¢ni ndklady na software pouzivany ve spolecnosti

Dynafleet 1500 K¢
ComAir 800 K¢
Raal 700 K¢
Timocom 3200 K¢
Internetové ulozisté 80 K¢
MS Office 159 K¢
Celkem 6 439 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ro¢ni naklady za pouZivany software ¢ini 61 042 K¢ bez DPH, coz znamené naklady na

jeden kilometr ve vysi 0,29 K¢ bez DPH
Pojisténi CMR
Pojisténi CMR slouzi pro prokazani finan¢ni zpisobilosti silnicniho dopravce a zajistuje

kryti odpovédnosti z provozu dopravni spolecnosti.
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Cena pojisténi Cini s pojistnou ¢astkou jednoho milionu korun s platnosti na tzemi
Evropy a spolutcasti deseti procent s minimalni vysi desetitisic korun ¢ini 6 300 K¢
mésicné véetné DPH. Vysledna cena pojisténi CMR je 75 600 K¢ ro¢né véetné DPH, tzn.
59724 K¢ bez DPH. Celkem jsou v pfipadé pojisténi CMR stanoveny naklady

na 0,29 K¢ za jeden ujety kilometr.
Utetni sluzby
Ugetni sluZby jsou zajistovany externim dodavatelem a naklady za mésic &ini 2000 K&

vcetné DPH. Ro¢ni néklady bez DPH ¢ini 18 960 K¢, tzn. 0,09 K¢ na jeden kilometr.

Piedpokladané rezZijni naklady na 1 km bez DPH 0,67 K¢

4.4.9 Zisk

V neposledni fadé je také potfeba do vypoctu finalni ceny dopravce za jeden kilometr
dané ptepravy zahrnout i zisk. Zisk je velmi dilezitou soucasti vypoctu finalni ceny,
jelikoZ se jednad o zasadni ¢ast, kterd umoziuje dalsi rozsifeni vozového parku nebo
celkovy rist dané dopravni spoleCnosti. V piipadé¢ vypoctu vlastnich ndkladli jde
o takzvany pldnovany hruby zisk. Nejedna se tedy o ten skutecné dosazeny ale pouze
o odhad nebo ptedpoklad jeho vySe. V ramci silni¢ni dopravy se nej€astéji uvazuje zisk
ve vys§i 5 %

JelikoZ neni spolecnost orientovdna pouze na trzni prostiedi, ale je podfizena smlouvou
0 prepravé zbozi vcetné konkrétni trasy, klade daraz pfi stanoveni minimalni ceny
piepravy pouze v pfipad¢ importnich pfeprav. Aby bylo dosazeno poZadovaného zisku,
je zapotiebi, aby se cena piepravy pii dovozu zbozi do Ceské republiky pohybovala

primérné okolo 1 250 EUR

4.4.10 Dan z prijmu fyzickych osob

Dani z pfijmu pravnickych osob je bezpochyby soucasti nakladii spole¢nosti. V letoSnim
roce byla jeji sazba navysSena na 21 %, ovSem spolecnost jako platce DPH miize sviij

danovy zéklad sniZit o tzv. danové¢ uznatelné naklady.

Mezi danove uznatelné naklady patii témef vétSina zde kalkulovanych vydaja.
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Stanoveni dané z pFijmi fyzickych osob spolecnosti za prvni rok podnikani:

e Zaklad dané
6672 000-6273 673 +8 051 =406 000 K¢
e Dan

406 000 K¢ *0,21 = 85 260 K¢

4.4.11 Kalkulace nikladi a stanoveni ceny za jeden kilometr

Kalkulace nakladd vzdy zavisi na jejim tcelu a daném obdobi, potiebném k zobrazeni
konkrétnich nakladi. Je zapotiebi vzdy stanovit urCité parametry a veliiny, které
nasledné danou kalkulaci uréenou ke konkrétnimu obdobi ovlivni. Pro vypocet nakladii
na provoz jizdni soupravy je nezbytné predpokladat jeji ndjezd, a také vynalozené

naklady za predem stanovené obdobi.
Prvni mésic podnikani

Néklady na prvni mésic podnikéni ¢ini celkové 1 107 120 K¢€. Prvni mésic podnikani je
spole¢nost dosud negeneruje zadny pfijem a splatnost faktur je mési¢ni. Do nakladt
spjatych s prvnim rokem podnikéni se pocitaji ndklady na zalozeni spolecnosti, prvni
mésicni splatka jizdni soupravy s 10 % akontaci a finan¢nimi sluzbami vcetné pojisténi i
servisni smlouvy. Dal$imi naklady jsou registrace vozidla, STK, néklady na pohonné
hmoty, mytné, parkovné a mzdové 1 reZijni nédklady. Zaroven zde bylo ptihlédnuto 1
k moZnostem rozdéleni do mési¢nich ¢i Ctvrtletnich plateb, aby se néklady co nejvice
minimalizovaly. Kalkulace mé&si¢nich nakladl zaroven probihala v cenach vcetné DPH,

jelikoz 1ze uplatnit odpocet az v nasledujicim mésici
Naklady za prvni ¢tyFi mésice podnikani:

Prvni ¢tyfi mésice podnikani jsou pro zacinajiciho podnikatele v ramci ptipadové studie
stéZejni, jelikoz je ve ctvrtém mésici nutné uhradit zbytek z rozdélené akontace vcetné
splatky jizdni soupravy. Jsou zde zapocCteny stejné mési¢ni naklady jako u prvniho mésice
provozu spolecnosti, avSak od uplynulych tfi lze jiz odecist DPH diky mési¢nim
odpoctiim v ramci pfedchozich mésici. Jedinym mésicem, kdy odpocet DPH neni mozné
kalkulovat je posledni ctvrty, aby se docililo spravného zobrazeni nékladii na provoz
autodopravy v tomto obdobi. Celkové néklady, které je nutné v ramci prvnich ¢ty mésict

vynalozit jsou 2 984 310 K¢.
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Stejné jako u predchozi kalkulace na jeden mésic se zde neptfedpokladaly vydaje na
pneumatiky véetné¢ vymény. Zaroven se do kalkulace nezapocitaly ani vydaje na Skoleni
a zdravotni prohlidky, které jiz fidi¢ musel absolvovat pied zacatkem vykonu svého

zaméstnani.
Vyhodou je zde sniZzeni nutnych okamzitych vydaji, které se kompenzuji v ramci
uplynulych fakturaci za poskytované sluzby, a také jiz uskuteénény odpocet DPH za
uplynulé tii mésice podnikani.

e 2984310-1668000=1316310Kc¢
Vypocet stanovuje minimalni naroky na kapital ve vysi 1316 310 K¢, kterym musi
zacCinajici dopravce v ramci piipadové studie disponovat.
Néklady vynaloZené béhem prvniho roku podnikani
Do nékladt za prvni rok podnikani se mimo fixnich nékladi nutnych pro provozovani
dopravni spole¢nosti zahrnuje i zivotnost pneumatik rozpocitané do spotieby v rdmci péti
let uzivani jizdni soupravy. Veskeré naklady kromé neodecitatelnych jiz budou
kalkulovany pouze bez DPH.

Celkové naklady na provoz dopravni spolecnosti za jeden rok ¢ini 6 273 673 K¢ bez

DPH.

V ramci kalkulace tohoto obdobi je tfeba predpokladat povinnost uhrazeni dan€ z pfijmu

pravnickych osob ve vysi 85 260 K¢

Celkové naklady na provoz spole¢nosti v prvnim roce podnikdni pfepoctené na jeden
kilometr ¢ini pfiblizné 30,06 K¢&.

Smluvné stanovené podminky pfeprav a primérna cena importu do Ceské republiky ¢ini
v prepoctu priblizn¢ 31,97 K¢

Zisk tedy vysledné Cini ptiblizné 1,91 K¢ na jeden kilometr, coz piedstavuje 5,97 %

Niaklady rozpocitané do péti let splaceni finan¢niho leasingu
nebudou zapocitavat naklady spojené se zalozenim spole¢nosti a akontaci financniho
leasingu. V pristich letech vSak neni jistota prodlouzeni rentabilniho smluvniho

kontraktu. Ptedpokladané naklady v nasledujicich letech ¢ini 5179 715 K¢ rocné.
(5179 715 Ke* 4) + 6 273 673 K& =26 992 533K¢ / 1 043 400 = 25,87 K&/km
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Celkové naklady v rameci péti let podnikani ¢ini 25,87 K¢ na jeden kilometr.

4.5 Vynosy

Tim, ze méa dopravni spolecnost velmi lukrativni smlouvu s pfepravcem, lze
minimalizovat ztraty zptisobené ne pfili§ vyhodnymi nabidkami z pohledu importnich
pieprav. VétSina importnich pieprav se realizuje mimo Velkou Britanii a jejich ceny se
pohybuji v priméru okolo 1 300 EUR, coz pfi primémém kurzu z minulého roku dle
CNB znamena piiblizné 31 200 K&. V ramci obratu vozidla 1ze tedy dosdhnout mirného

zisku.

V ramci prvniho roku podnikani ¢ini celkové naklady dopravce potiebné k obratu vozidla
do Velké Britanie ptiblizn¢ 104 561 K¢&. JelikoZ cena piepravy do Liverpoolu pfinese
spole¢nosti 80 000 K¢ a cena importni piepravy se pohybuje v priméru okolo 31 200 K¢,
dosahuje spole¢nost v prvnim roce podnikani zisku ve vysi 18 000 K¢ za jeden obrat
vozidla.

Vynosy v prvinim roce podnikani:

Tab. 4.12 Vynosy v prvnim roce podnikani

Ptedpokladany ro¢ni obrat za téchto podminek 6 672 000 K¢
Predpokladané néklady vychdzejici z kalkulace 6273 673 K&
Piedpokladany rocni zisk za téchto podminek 398 327 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Po odecteni piedpokladané vysSe dané z pfijma pravnickych osob, dosahuje spole¢nost

v prvnim roce podnikani ¢istého zisku ve vysi pfiblizné 313 000 K¢.

Piedpokladané vynosy v nasledujicich letech za stanovenych podminek:

Tab. 4.13 Predpokladané vynosy v nasledujicich letech za stanovenych podminek

Predpokladany ro¢ni obrat za téchto podminek 6 672 000 K¢
Ptredpokladané naklady vychazejici z kalkulace 5179 715 K¢

v nasledujicich letech

Predpokladany ro¢ni vynos nasledujicich letech 1 492 285 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piedpokladané vynosy v prvnich péti letech podnikani za stanovenych podminek:

Tab. 4.14 Predpokladané vynosy v prvnich péti letech podnikéni za stanovenych podminek

Prvni rok podnikani 398 327 K¢
Nasledujici ¢tyti roky podnikani 5969 140 K¢
Celkem 6 367 467 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Pokud by podminky piijmt i vydaji zistaly totozné jako v prvnim roce podnikani,
dopravce by byl schopen jiz v patém roce podnikani potidit jiz dalsi jednu ¢i vice jizdnich

souprav a rozsifit tak své podnikani.

4.6 Naroky na kapital pri zakladani dopravni spolec¢nosti

Predpokladané kapitalové naroky na provoz dopravni spolecnosti se obecné doporucuji

v rozmezi jednoho az dvou milionii korun.

wewvr

podnikéni, jelikoz ¢tvrty mésic nastava v ramci leasingové smlouvy okamzik splaceni
prodlouzené akontace. Prodlouzena akontace ov§em umoziuje nizsi naroky na pocatecni
kapitél, jelikoz vytvafi prostor pro vyuziti pfijml z provozované¢ho podnikani. Vyssi
akontace je téméf nezbytnou soucdsti leasingu, jelikoz umoziuje daleko vyhodnéjsi
podminky dané smlouvy a celkovou dostupnost dan¢ho zplisobu financovani, ktery
v dne$ni dobé jiZ neni tak snadno dostupny jako tomu byvalo v minulych letech. DalSim
faktorem, ktery ovliviluje naroky na pocatecni kapital. je splatnost faktur. Skutecnost, Ze
ma vétSina faktur splatnost tficet dni, zacinajicim dopravelim vyrazné komplikuje zacatek
podnikani. Faktury mohou mit splatnost i daleko delsi, avSak vZdy zaleZi na jednotlivych

vyjednanych smluvnich podminkéch.

Dle vysledku kalkulace ptipadové studie z obdobi prvnich Etyf mésicii podnikani se
potiebny kapital k zahajeni podnikéni v oboru silni¢ni nakladni dopravy vcetné finan¢ni

rezervy stanovuje na minimalni vysi 1 500 000 K¢.
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5 Zhodnoceni ziskanych poznatki

Nejnarocnéjsi je pro zacinajiciho podnikatele prvni rok jeho podnikani. Nejen, ze se musi
szit s pfipadné novou zivotni roli a veSkerymi legislativnimi piedpisy ¢i trznim
prostfedim, ale predevsim bude velmi finan¢né zatizen finan¢nim Gvérem a ostatnimi
zavazky plynoucimi z podnikéani. Prvni rok provozu spolecnosti je zdaleka tim finan¢né

wewvr

pomérné vysokym zékladnim kapitalem.

5.1 Optimalizace nakladi

Optimalizace nakladi se v provedené kalkulaci docililo hned v n€kolika ¢astech. Jednou
z téchto ¢asti byly pohonné hmoty, kdy se jizdni souprava poftidila s dvojitou nadrzi, ¢imz
se docililo tankovani pouze na tzemi Ceské republiky. V Ceské republice jsou ceny
pohonnych hmot ¢asto niz$i nez v zemich zapadni Evropy, kde se také vozidlo pohybuje
pfedev§im po hlavnich piepravnich trasdch, kde jsou ceny pohonnych hmot zdaleka
nejvyssi. Dalsi optimalizace nakladl v oblasti pohonnych hmot se docililo pravidelnym
vyhradnim tankovanim pohonnych hmot na ¢erpacich stanicich Tank ONO, které na trhu
patii k tém nejlevnéjsim, jelikoz se jejich maze na litr paliva dlouhodobé& pohybuje okolo
jedné koruny. Optimalizace nakladii se v ramci kalkulace docililo 1 v pfipadé mzdovych
nakladt, kde se diky minimalni mzdé fidi¢e a nasledné nezdanitelné kompenzaci vyrazné
snizily odvody za zaméstnance. Vyrazné uspory doslo i v pfipadé povinného ruceni a
havarijniho pojisténi zprosttedkovaného skrze leasingovou spole¢nost. Cena této sluzby
je totiZ az nékolikandsobné nizsi, nez co nabizi pojistovny svym novym klientim. Dale
se docililo optimalizace nakladtl i piipadé dlouhodobého parkovani na tizemi Ceské
republiky, kdy byla zvolena forma vrdmci mimopraZzské oblasti na pozemku
zemé&délského druzstva, coz je vyrazné levngjsi zplisob nez stani izemi Prahy nebo piimo
koupé vlastniho pozemku. Déle byla v kalkulaci zvolena stanice technické kontroly mimo

hlavni mésto, kdy se znovu jedné o vyrazné levnéjsi variantu.

SniZeni provoznich nékladl spole¢nosti 1ze dosdhnout riznymi zplsoby. Z pohledu
provozu jizdni soupravy ji 1ze dosahnout naptiklad pomoci optimalizaci ptepravnich tras,
vyjednanim vyhodnéjsi ceny paliva u dodavatele, realizace oprav vozidla mimo origindlni

sit’ vyrobce, nebo potfizenim zdnovni jizdni soupravy.
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Optimalizaci ndkladt 1ze dosdhnout zvySeni zisku, avSak v mnoha pfipadech miize mit
optimalizace i negativni dopad na hospodateni spolecnosti a je tedy tieba brat v potaz i
neblahy dopad v ptipad¢ Gspory na nevhodnych mistech. Naptiklad neni ptili§ vhodné
oddalovat servisni ikony, coz miize vést k ¢astéjSim porucham, které vSak mize zpusobit
1 koupé¢ starSiho vozidla. Vyraznd spora ve mzdovych nakladech mize poté zapficit
nespokojenost zaméstnance ¢i dokonce jeho odchod ke konkuren¢nimu dopravci. Starsi
typ jizdni soupravy muze mit za nasledek i1 horsi pfistup k cenové vyhodné&jSim

piepravam u prestiznich spolecnosti.

5.2 Optimalizace piijmu

Optimalizace piijml se v pfipadové studii dosahuje piedevSim diky velmi lukrativni
nabidce pfepravce. Nezanedbatelnym faktorem je i volba zépadniho trhu, kde jsou ceny

prepravy zpravidla vy$§i nez v Ceské republice nebo na vychodnim trhu.

Optimalizace ptijmi lze v piipad¢ dopravce docilit zejména rozsifenim vozového parku
o nov¢ jizdni soupravy. V piipadé ziskovosti provozu vétsiho mnozstvi vozidel je
nasledné¢ mozné generovat i vice finan¢nich prostfedki. Dal§i moznosti vedouci
k optimalizaci pfijml spolecnosti je rozsifeni portfolia poskytovanych sluzeb. Mezi
nabizené sluzby dopravce lze napiiklad zahrnout zejména zasilatelskou ¢innost, ktera za
stavajicich podminek spole¢nosti nemusi zahrnovat Zadné vynalozené néklady navic.
Cinnost zasilatele oviem souvisi i s vétsi mirou zodpovédnosti, jelikoz za realizované
ptepravy zodpovida pfedevsim on. Dalsim krokem ke zvySeni piijmt podniku mtze byt
1 nabidka celnich sluzeb, zahrnujici celni deklaraci nebo celni zastoupeni apod. Déle 1ze
napiiklad rozsifit portfolio poskytovanych sluzeb o nabidku skladovacich kapacit.
V neposledni fadé miize vést ke zvySeni piijmi vétsi angaZovanost dopravee v piipade
utuzovani dobrych vztahi s piikazci ¢i zasilateli, kdy diky pozitivnim vazbam, aktivni a
vstficné komunikaci doprovazené obcCasnymi pozornostmi lze docilit nabidce

lukrativngjSich pfeprav za vyssi ceny.
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Z.aveér

Zamérem diplomové prace bylo charakterizovat podminky a prostfedi podnikani v oboru
silniéni nékladni dopravy. Poukdzat na podminky pro zalozeni a provoz dopravni
spoleCnosti zabyvajici se mezinarodni silni¢ni dopravou s dirazem na hospodafeni

podniku, v€etn¢ nasledné optimalizace a zlepSeni hospodaiskych vysledki.

Prvni ¢ast byla vénovana tivodu do problematiky silni¢ni ndkladni dopravy, véetné vyvoje
a nasledné situace na trhu. Soucasti bylo pfedstaveni zpoplatnéni provozu silni¢ni

nakladni dopravy v Ceské republice, véetné mytného a silnic¢ni ¢i spotiebni dané.

Druhd cast prace byla vénovéana charakteristice podminek a prostfedi pro podnikani
v silni¢ni ndkladni dopravé. Byla zobrazena aktudlni situace na trhu mezinarodni silni¢ni
nakladni dopravy v ramci Evropské unie a prostiedi trhu poskytovani silni¢ni nakladni
dopravy pro cizi potteby vcetné legislativy ovliviiujici podnikani v silni¢ni ndkladni

dopravé a zasilatelstvi.

Tteti ¢ast se vénovala podminkdm pti zakladani a provozovani spolecnosti zabyvajici se
silniéni motorovou nakladni dopravou. Byl popsan proces ziskani koncesni listiny a
Eurolicence nebo také nejcastéjsi formy podnikani v silni¢ni nakladni dopravé véetné

vyhod i nevyhod jednotlivych obchodnich korporaci.

V potfadi c¢tvrtym bodem diplomové prace byla realizace ptipadové studie pro
provozovani silniéni motorové nakladni dopravy a hospodatfeni spolecnosti. Zamérem
bylo shrnout podminky pro zalozeni silni¢ni dopravni spolecnosti, zahrnujici jeji
zaméfeni a sméfovani na trhu, popis rocni smlouvy o preprave, analyzu trhu a konkrétni
volbu obchodni korporace pro danou studii. Nésledovala volba a potizeni vozidla véetné

specifikace jeho vytiZeni a poté predpokladana nakladova kalkulace.

Posledni ¢ast byla vénovana zhodnoceni ziskanych poznatktl v€éetn€ navrhu na efektivni

hospodafteni.
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